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La riforma dell’Istruzione professionale comporta un cambio di paradigma identitario, motivato dalla 
necessità di affrontare e ricomporre la crescente tensione che si è andata determinando tra il profilo 
socio-culturale dell’utenza (i nuovi giovani studenti) e l’evoluzione della domanda del mercato del lavoro.  

Si tratta di due processi che possono sembrare tra loro divergenti: 

 - da un lato un’utenza sempre più variegata ed esigente che esprime una domanda di senso e di 
esperienze significative in cui riconoscere le proprie potenzialità e valorizzare i propri talenti;  

- dall’altro, un mutamento profondo del sistema economico e professionale nazionale trainato dalla 
competizione globalizzata e dall’evoluzione cognitiva crescente del lavoro, conseguente alla 
trasformazione digitale (rivoluzione industriale 4.0) che richiede competenze sempre più elevate anche 
nelle figure intermedie inserite nelle strutture organizzative. 

Di fronte a questa duplice sfida, quella dei nuovi studenti richiedenti significati per la vita e opportunità 
di inserimento nel reale, e quella del sistema economico che necessita di profili sempre meno di 
esecutori o di meri specialisti, e sempre più di persone capaci di visione, cooperazione, apertura e 
intraprendenza, l’Istruzione professionale è chiamata a configurare la propria offerta verso un nuovo 
curricolo. 

 In tale scenario, l’operazione culturale proposta dal Decreto 61/2017 è quella di tentare una 
ricomposizione che pone l’accento su: 

a)�� l’integrazione tra contesti di apprendimento formali e non formali, valorizzando la dimensione 
culturale ed educativa del “sistema lavoro” come base per ritrovare anche l’identità dell’istruzione 
professionale come scuole dell’innovazione e del lavoro. La valenza formativa del lavoro è duplice: 
imparare lavorando, e imparare a lavorare 

b)�� l’attivazione e l’”ingaggio” diretto degli studenti stessi visti come risorsa, bene collettivo del paese e 
del territorio, in quanto portatori di talenti e di energie da mobilitare e far crescere per la comunità, 
attraverso un nuovo patto educativo 

 

L’assetto didattico/organizzativo   dell’istruzione professionale è caratterizzato: 
 
�x�� dalla personalizzazione del percorso di apprendimento;  
�x�� dall’aggregazione, nel biennio, delle discipline all’interno degli assi culturali caratterizzanti l’obbligo di istru-

zione e dall’aggregazione, nel triennio, delle discipline di istruzione generale;  
�x�� dalla progettazione interdisciplinare dei percorsi didattici caratterizzanti i diversi assi culturali;  
�x�� dall’utilizzo prevalente di metodologie didattiche per l’apprendimento di tipo induttivo, attraverso esperienze 

laboratoriali e in contesti operativi, analisi e soluzione dei problemi relativi alle attività economiche di riferi-
mento, il lavoro cooperativo per progetti, nonché la gestione di processi in contesti organizzati;  

�x�� dalla possibilità di attivare percorsi di Alternanza scuola-lavoro (ora PCTO), già dalla seconda classe del biennio, 
e percorsi di apprendistato;  



 

 

�x�� dall’organizzazione per unità di apprendimento, che, partendo da obiettivi formativi adatti e significativi per le 
singole studentesse e i singoli studenti, sviluppano appositi percorsi di metodo e di contenuto, tramite i quali 
si valuta il livello delle conoscenze e delle abilità acquisite e la misura in cui la studentessa e lo studente abbiano 
maturato le competenze attese;  

�x�� dalla certificazione delle competenze che è effettuata non solo nel corso del biennio ma anche durante tutto 
il percorso di studi; 

�x�� dalla referenziazione ai codici ATECO delle attività economiche per consolidare il legame strutturale con il 
mondo del lavoro. 
 
�í�X�î���/�v���µ�•�š�Œ�]�������������Œ�š�]�P�]���v���š�}���‰���Œ���]�o���D���������]�v���]�š���o�Ç��

Il diplomato di istruzione professionale nell'indirizzo "Industria e artigianato per il  Made  in  Italy"  
interviene  con  autonomia  e responsabilità, esercitate nel quadro di azione  stabilito  e  delle specifiche 
assegnate, nei processi  di  lavorazione,  fabbricazione, assemblaggio  e  commercializzazione  di   
prodotti   industriali   e artigianali,  nonchè  negli   aspetti   relativi   alla   ideazione, progettazione  e  
realizzazione  dei  prodotti  stessi,  anche   con riferimento  alle  produzioni  tipiche  locali.  

 Le sue competenze tecnico-professionali   sono   riferite   ad   aree   di    attività specificamente sviluppate 
in relazione alle esigenze espresse dal territorio e gli consentono di intervenire nei processi industriali 
ed artigianali con adeguate capacità decisionali, spirito di iniziativa e di orientamento anche nella 
prospettiva dell'esercizio di attività autonome nell'ambito dell'imprenditorialità giovanile.  

�í�X�ï���>�����������o�]�v���Ì�]�}�v���������o���‰���Œ���}�Œ�•�}���~���d�����K�U���E�h�W���������}�v�š���•�š�}���š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o���•��

L'indirizzo di studi fa riferimento alle seguenti attività, contraddistinte dai codici ATECO adottati 
dall'Istituto nazionale di statistica per le rilevazioni statistiche nazionali di carattere economico ed 
esplicitati a livello di Sezione e di (eventuali) correlate Divisioni: 

 
Declinazione Moda e Abbigliamento: 
 

���d�����K�W��C - 14 CONFEZIONE DI ARTICOLI DI ABBIGLIAMENTO; CONFEZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E  
PELICCIA C -15 FABBRICAZIONE DI ARTICOLI IN PELLE E SIMILI; 
 

�E�h�W�W��6.5 - Artigiani e operai specializzati delle lavorazioni alimentari, del legno, del tessile, dell'abbiglia 
mento, delle pelli, del cuoio e dell'industria dello spettacolo 
 

�^���W�W��05. Tessile, abbigliamento, calzaturiero e sistema moda 
 

 
L’istituto è inserito in un contesto produttivo variegato sul territorio fiorentino dell’area della città metropoli-
tana, oltre che toscano e italiano. In particolare le studentesse hanno potuto svolgere attività di orienta-
mento e pcto nel campo della moda attraverso collaborazioni con aziende, accademie, fondazioni, e istituti di 
istruzione superiore (ITS MITA, Fondazione Ferragamo, Gucci). Questi percorsi hanno contribuito a far com-
prendere come ci si approccia al mondo del lavoro e come le aziende vorrebbero formare i relativi professio-
nisti di settore. Un’attenzione particolare è stata data ai processi di lavorazione, fabbricazione, assemblaggio 
e commercializzazione dei prodotti industriali e artigianali, nonché negli aspetti relativi alla ideazione, proget-
tazione e realizzazione dei prodotti stessi, anche con riferimento alle produzioni tipiche locali.  
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A conclusione del percorso quinquennale, il Diplomato consegue i risultati di apprendimento comuni a tutti i 
percorsi: 
 
���}�u�‰���š���v�Ì�������]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�����Œ�������'���v���Œ���o�����~�����'�•��

1 Agire in riferimento ad un sistema di valori, coerenti con i principi della Costituzione, in base ai quali 
essere in grado di valutare fatti e orientare i propri comportamenti personali, sociali e professionali 

2 Utilizzare il patrimonio lessicale ed espressivo della lingua italiana secondo le esigenze comunicative 
nei vari contesti: sociali, culturali, scientifici, economici, tecnologici e professionali 

3 Riconoscere gli aspetti geografici, ecologici, territoriali, dell’ambiente naturale ed antropico, le connes-
sioni con le strutture demografiche, economiche, sociali, culturali e le trasformazioni intervenute nel 
corso del tempo 

4 Stabilire collegamenti tra le tradizioni culturali locali, nazionali ed internazionali, sia in una prospettiva 
interculturale sia ai fini della mobilità di studio e di lavoro 

5 Utilizzare i linguaggi settoriali delle lingue straniere previste dai percorsi di studio per interagire in di-
versi ambiti e contesti di studio e di lavoro 

6 Riconoscere il valore e le potenzialità dei beni artistici e ambientali 
7 Individuare ed utilizzare le moderne forme di comunicazione visiva e multimediale, anche con riferi-

mento alle strategie espressive e agli strumenti tecnici della comunicazione in rete; 
8 Utilizzare le reti e gli strumenti informatici nelle attività di studio, ricerca e approfondimento 
9 Riconoscere i principali aspetti comunicativi, culturali e relazionali dell’espressività corporea ed eserci-

tare in modo efficace la pratica sportiva per il benessere individuale e collettivo 
10 Comprendere e utilizzare i principali concetti relativi all'economia, all'organizzazione, allo svolgimento 

dei processi produttivi e dei servizi 
11 Padroneggiare l'uso di strumenti tecnologici con particolare attenzione alla sicurezza e alla tutela della 

salute nei luoghi di vita e di lavoro, alla tutela della persona, dell'ambiente e del territorio 
12 Utilizzare i concetti e i fondamentali strumenti degli assi culturali per comprendere la realtà ed operare 

in campi applicativi 
 
A conclusione del percorso quinquennale, il Diplomato consegue le seguenti competenze specifiche di indi-
rizzo: 
 

���}�u�‰���š���v�Ì�������]���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�����Œ���������]���/�v���]�Œ�]�Ì�Ì�}��
1 Predisporre il progetto per la realizzazione di un prodotto sulla base delle richieste del 

cliente, delle caratteristiche dei materiali, delle tendenze degli stili valutando le soluzioni 
tecniche proposte, le tecniche di lavorazione, i costi e la sostenibilità ambientale 

2 Realizzare disegni tecnici e/o artistici, utilizzando le metodologie di rappresentazione grafica 
e gli strumenti tradizionali o informatici più idonei alle esigenze specifiche di progetto e di 
settore/contesto 

3 Realizzare e presentare modelli fisici e/o virtuali, valutando la loro rispondenza agli standard 
qualitativi previsti dalle specifiche di progettazione. 

4 Gestire, sulla base di disegni preparatori e/o modelli predefiniti nonché delle tecnologie tra-
dizionali e più innovative, le attività realizzative e di controllo connesse ai processi produt-
tivi di beni/manufatti su differenti tipi di supporto/materiale, padroneggiando le tecniche 
specifiche di lavorazione, di fabbricazione, di assemblaggio 



 

 

5 Predisporre/programmare le macchine automatiche, i sistemi di controllo, gli strumenti e le 
attrezzature necessarie alle diverse fasi di attività sulla base delle indicazioni progettuali, 
della tipologia di materiali da impiegare, del risultato atteso, monitorando il loro funziona-
mento, pianificando e curando le attività di manutenzione ordinaria 

6 Elaborare, implementare e attuare piani industriali/commerciali delle produzioni, in rac-
cordo con gli obiettivi economici aziendali /di prodotto e sulla base dei vincoli di mercato 

7 Operare in sicurezza e nel rispetto delle norme di igiene e salvaguardia ambientale, identifi-
cando e prevenendo situazioni di rischio per sé, per altri e per l’ambiente 
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�/�v�•���P�v���u���v�š�}�� ������ �� �í�� �î�� �ï�� �ð�� �ñ��
Italiano A-12 4 4 4 4 4 
Inglese A-24 3 3 2 2 2 
Matematica A-26 4 4 3 3 3 
Storia A-12  2 2 2 2 
Geografia A-21 2     

Diritto ed Economia A-46 2 2    

Scienze Motorie A-48 2 2 2 2 2 
IRC IRC 1 1 1 1 1        
Scienze Integrate (Chimica) A-50  4    

���]�����µ�]�����]�����}�u�‰�Œ���•���v�Ì�� ���r�í�î  �î    

TIC A-40 4     

���]�����µ�]�����]�����}�u�‰�Œ���•���v�Ì�� ���r�í�ô �î     

Laboratori tecnologici ed Esercitazioni B-18 6 6 6 6 6 
Tecnologie, disegno e progettazione A-17 4 4    

���]�����µ�]�����]�����}�u�‰�Œ���•���v�Ì�� ���r�í�ô �ð �ð    

Tecnologie appl. ai materiali e ai processi prod. A-44   4 4 4 
���]�����µ�]�����]�����}�u�‰�Œ���•���v�Ì�� ���r�í�ô   �ð �ð �ð 
Progettazione e produzione A-17   5 5 5 
���]�����µ�]�����]�����}�u�‰�Œ���•���v�Ì�� ���r�í�ô   �ð �ñ �ñ 

Storia dell’arti applicate A-54��
A-17 

  2 2 2 

Inglese Tecnico A-24   1 1 1 
���]�����µ�]�����]�����}�u�‰�Œ���•���v�Ì�� ���r�í�ô   1   
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�/�v�•���P�v���v�š����
���}�v�š�]�v�µ�]�š�������]�����š�š�]���� 

Italiano 4 Prof.ssa Meini Monica 3°, 4° e 5° anno 
Storia 2 Prof.ssa Meini Monica 3°, 4° e 5° anno 
Matematica 4 Prof. Sgheri Maurizio Dal 1° al 5° anno 
Inglese 2 Prof.ssa Armentano 

Maria 
Dal 1° al 5° anno 

Scienze Motorie 2 Prof.ssa Ciaramella 
Melissa 

Dal 1° al 5° anno 

���Œ���������]���]�v���]�Œ�]�Ì�Ì�} �K�Œ����
�•���š�š�X 

�/�v�•���P�v���v�š����
���}�v�š�]�v�µ�]�š�������]�����š�š�]���� 

Laboratori Tecnologici ed Esercitazioni 6 Prof.ssa Valentini 
Stefania 

3°,4° e 5° anno 

Tecnologie appl. ai materiali e ai processi 
produttivi 

4 Prof. Zupo Mattia 4° e 5° anno 

Tecnologie appl. ai materiali e ai processi 
produttivi 

4 Prof.ssa Del Medico 
Stefania 

5° anno 

Progettazione e produzione 5 Prof.ssa Musella 
Filomena 

3°, 4° e 5° anno 

Storia delle Arti Applicate 2 Prof.ssa Galoppo 
Mariapina 

4° e 5° anno 

Inglese Tecnico  1 Prof.ssa Armentano 
Maria 

3°,4° e 5° anno 

 
�î�X�î���W�Œ�}�(�]�o�}�������o�o�������o���•�•����

��
 

 

 
 

 
 

 
 

 

 
 

.  



 

 

 

 
�î�X�ï�����Œ�]�š���Œ�]�����]���À���o�µ�š���Ì�]�}�v����

��
La progettazione didattica richiesta dal nuovo ordinamento dell’istruzione professionale, basata su UdA 
costruite attorno a compiti di realtà, necessita di un coordinamento con le tradizionali modalità di valutazione 
scolastica degli studenti. Si suggerisce perciò di sviluppare procedimenti di valutazione basati su “evidenze” 
che risultino tali sia ai docenti (in quanto valutatori) che agli studenti (in quanto valutati).  
 
È anche opportuno ricordare come la valutazione dei risultati di apprendimento trova il proprio complemento 
nella valutazione del processo formativo e come le due dimensioni – dei risultati e del processo – debbano 
coesistere ed integrarsi reciprocamente (cfr art. 1 d.lgs 13 aprile 2017, n. 62) a) il rapporto tra valutazione 
degli insegnamenti e valutazione delle competenze Nell’attuale sistema italiano, le due valutazioni, pur 
condividendo il medesimo riferimento (le prestazioni degli studenti), ne costituiscono due rappresentazioni 
diverse, che hanno anche finalità differenti. 
 
 La valutazione per competenze è, infatti, finalizzata soprattutto alla certificazione, mentre la valutazione 
degli insegnamenti è legata principalmente alla progressione della carriera scolastica sulla base di decisioni 
periodiche, all’attribuzione di voti numerici per insegnamento e all’attribuzione di crediti numerici annuali 
che contribuiscono al punteggio finale del diploma.  
 
Tenuto conto del quadro normativo vigente (d.P.R. 122/09 per la parte ancora applicabile e d.lgs 62/2017 
soprattutto per gli Esami di Stato), restano ferme le attuali norme in merito alla valutazione disciplinare. 
Pertanto, ciascun docente, sulla base delle evidenze raccolte, formulerà valutazioni che saranno registrate 
sul proprio registro personale elettronico.  
 
Sulla base di tali valutazioni il docente formulerà le proposte motivate di voto da sottoporre all’approvazione 
del consiglio di classe in occasione degli scrutini intermedi e finali. La valutazione per competenze, invece, 
non potrà essere ricondotta ad una sola disciplina e richiederà una valutazione collegiale del consiglio di 
classe che potrà essere documentata sul progetto formativo individuale (P.F.I.). 
 
La valutazione autentica è basata sull'osservazione delle evidenze comportamentali, in particolare la 
partecipazione al lavoro di gruppo e l'impegno nelle attività, sulla capacità di far fronte alle richieste del 
compito di realtà, sulla correttezza della realizzazione, da cui si evince il possesso di conoscenze e abilità. 
Concorrono alla valutazione le verifiche scritte e orali di tipo formativo e sommativo che si svolgeranno nel 
corso dell'anno scolastico. 
 
Per la valutazione delle ���}�v�}�•�����v�Ì�� e delle �����]�o�]�š�� si utilizza una scala quantitativa in decimi con supporto di 
griglia aggettivale basata su punteggi: 
 

�>�]�À���o�o�}�� �s�}�š�}�� �'�]�µ���]�Ì�]�}�� ���}�v�}�•�����v�Ì���� �����]�o�]�š����
Livello base 
non 

1-3 Gravemente 
insufficiente 

Frammentarie e 
gravemente lacunose 

Applica conoscenze minime solo se 
guidato e con gravi errori 



 

 

raggiunto 4 Insufficiente Superficiali e lacunose Applica conoscenze minime se 
guidato, ma con errori anche 
nell’esecuzione di compiti semplici 

5 Mediocre Superficiali e incerte Applica le conoscenze con 
imprecisioni nell’esecuzione di 
compiti semplici 

Base 6 Sufficiente Essenziali, ma non 
approfondite 

Esegue compiti semplici senza errori 
sostanziali, ma con alcune incertezze 

Intermedi o 7 Discreto Essenziali, con alcuni 
approfondimenti guidati 

Esegue correttamente compiti 
semplici e applica le conoscenze anche 
a problemi complessi, ma con qualche 
imprecisione 

8 Buono Sostanzialmente 
complete, con qualche 
approfondimento 
autonomo 

Applica autonomamente le 
conoscenze anche a problemi 
complessi in modo globalmente 
autonomo 

Avanzato 9 Ottimo Complete, organiche e 
articolate, con alcuni 
approfondimenti 
autonomi 

Applica le conoscenze in modo 
corretto e autonomo anche a 
problemi complessi 

10 Eccellente Organiche, approfondite e 
ampliate in modo 
autonomo e personale 

Applica le conoscenze in modo 
corretto, autonomo e creativo a 
problemi complessi 

 
Per la valutazione delle ���}�u�‰���š���v�Ì�� si utilizza una scala qualitativa in livelli di padronanza (D iniziale, C base, 
B intermedio, A avanzato) rilevati per assi culturali e dall’osservazione del processo, del prodotto e delle 
conoscenze metacognitive: 
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Iniziale 4-5 L’alunno elabora 
il prodotto con 
l’aiuto di un pari 
o di un 
insegnante, con 
procedure solo 
in parte efficaci 

L’alunno elabora un 
prodotto poco corretto, 
poco significativo e privo 
di originalità 

L’alunno dimostra scarso livello di 
riflessione sulle 
attività svolte e gli 

obiettivi del percorso, con una 
proprietà di linguaggio da 
migliorare 

Base 6 L’alunno elabora 
il prodotto in 
modo quasi del 
tutto autonomo, 
con procedure 
semplici, ma 
adeguate allo 

L’alunno elabora un 
prodotto abbastanza 
significativo, in buona 
parte corretto, semplice, 
poco originale 

L’alunno dimostra un discreto livello 
di riflessione sulle attività svolte con 
una ricostruzione semplice ed 
essenziale dei contenuti e degli 
obiettivi del percorso, e un uso 
basilare del linguaggio specifico 



 

 

scopo 

Intermed io 7-8 L’alunno 
elabora il 
prodotto in 
modo 
autonomo, con 
procedure 
abbastanza 
efficaci 

L’alunno elabora un 
prodotto significativo, 
abbastanza corretto e 
originale 

L’alunno rivela una buona capacità 
di riflessione sulle attività svolte e 
una ricostruzione precisa e 
abbastanza dettagliata dei 
contenuti e degli obiettivi del 
percorso, con un uso corretto del 
linguaggio specifico 

Avanzato 9-10 L’alunno elabora 
il prodotto in 
modo del tutto 
autonomo, con 
procedure valide 
ed efficaci 

L’alunno elabora un 
prodotto originale, 
interessante e 
significativo, pienamente 
corretto. 

L’alunno rivela un livello profondo 
di riflessione sulle attività svolte ed 
una ricostruzione completa, 
ragionata e approfondita delle fasi e 
degli obiettivi del percorso, con un 
uso costante e preciso del linguaggio 
specifico 
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Eventuale personalizzazione (qualifica Iefp, corsi L2, corsi di potenziamento delle lingue straniere, etc.)      
 

�x�� Alcune alunne hanno partecipato al progetto di Mentoring (Progetto PNRR Cellini.Now). L’attività 
prevedeva lo svolgimento di incontri individuali di rafforzamento attraverso mentoring, sostegno alle 
competenze disciplinari, coaching motivazionale; 

�x�� Un’alunna ha frequentato il quarto anno all’estero; 
�x�� Alcune alunne hanno frequentato i corsi Cambridge della scuola per il conseguimento della 

certificazione durante il terzo anno e il quinto anno; 
�x�� Alcune alunne hanno partecipato alla redazione del Celtor, la rivista dell’Istituto, dalla classe prima 

fino alla terza. 
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La scuola, compatibilmente con le esigenze organizzative e le risorse finanziare disponibili, offre agli 
alunni che manifestano carenze in alcune discipline la possibilità̀ di usufruire delle seguenti tipologie 
di attività di recupero: 
 
- Tutor disciplinare di supporto allo studio individuale (in orario extracurricolare); 
- Sostegno metodologico nello svolgimento dei compiti (in orario extracurricolare; 
- Sportello didattico (in orario extracurricolare disponibilità di un insegnante a dare chiarimenti e 
approfondimenti su temi specifici a richiesta del/degli alunno/i); 
- Corsi di recupero (in orario extracurricolare lezioni a gruppi di non più di 10 alunni con le stesse 
carenze didattiche) 



 

 

- Interventi di recupero e sostegno nelle ore curricolari (rivolti alla classe nel suo insieme o articolata 
per gruppi di livello omogeneo). 
  
Durante l’anno scolastico i docenti hanno regolarmente svolto attività di recupero e di sostegno 
all’interno dei propri corsi. In particolare nel mese di febbraio, dopo gli scrutini del primo quadrimestre, i 
docenti hanno svolto una settimana di pausa didattica con attività di recupero e consolidamento delle 
conoscenze e delle competenze a beneficio delle alunne con insufficienze. La verifica del superamento del 
debito si è svolta attraverso prove orali e scritte. Si segnala inoltre che alcune studentesse della classe hanno 
partecipato ai percorsi di mentoring e orientamento (Progetto PNRR Cellini.Now). L’attività prevedeva lo 
svolgimento di incontri individuali di rafforzamento attraverso mentoring, sostegno alle competenze 
disciplinari, coaching motivazionale. 
 
Nel corrente anno scolastico la classe ha inoltre partecipato al progetto di potenziamento di “Didattica CLIL 
– Progettazione e Produzione” (progetto PNRR Cellini.Stem) per un totale di 10 ore. 
 

 
�ï�X�î�����š�š�]�À�]�š�������]���}�Œ�]���v�š���u���v�š�}��

��
Durante l’anno scolasƟco 2024/2025, la classe ha partecipato a diverse aƫvità di orientamento , finalizzate a 
supportare gli studenƟ nella scelta del proprio percorso post-diploma, con parƟcolare riferimento al seƩore 
moda. E’ stata incenƟvata la partecipazione a iniziaƟve di orientamento nella transizione all’istruzione post-
diploma e/o universitaria promosse da enƟ pubblici e privaƟ e la partecipazione a iniziaƟve, conferenze online 
e incontri di orientamento.  
Inoltre le alunne hanno partecipato in modo autonomo durante il mese di Aprile 2025 all’open day individuale 
dell’ITS MITA finalizzato a far conoscere il sistema ITS e la filiera della moda.  
Il giorno 7 Febbraio 2025 è stato organizzato un incontro di presentazione con l’IsƟtuto Modartech e CreaƟve 
Day (orientamento in uscita e PCTO). 
Il giorno 14 Aprile 2025 la classe ha partecipato ad un workshop presso il Polimoda ManifaƩura Campus (Mani-
faƩura Tabacchi) per assistere ad una lezione di Fashion styling e Fashion Photograpy (orientamento in uscita). 
Per il giorno 28 Maggio 2025 è in programma la partecipazione alla fiera Didacta (da effeƩuare). 

��
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L’istituto ha deliberato e adottato il Curricolo di Educazione Civica. Il curricolo di educazione civica è 
finalizzato alla crescita educativa, culturale e professionale dei giovani, alo sviluppo dell'autonoma capacità 
di giudizio e all’esercizio della responsabilità personale e sociale (cfr. D. P. R. n° 226/2005 -Allegato A “Profilo 
educativo, culturale e professionale dello studente a conclusione del secondo ciclo del sistema educativo di 
istruzione e di formazione”), dando attuazione alla legge n° 92 del 20 agosto 2019 “Introduzione 
dell’insegnamento scolastico dell’educazione civica”. 
La declinazione degli elementi di competenza, la scansione temporale e l’attribuzione agli insegnamenti sono 
definiti dal collegio dei docenti nel rispetto delle competenze di programmazione dei consigli di classe, che 
potranno adattare la realizzazione delle attività in base alle specifiche esigenze dei gruppi classe, fermo 
restando il PECUP di uscita definito dalla citata normativa nazionale. 

 



 

 

Ferma restando l’autonomia professionale dei docenti e la libertà di insegnamento di cui all’art. 33 della 
Costituzione, l’IIS B. Cellini promuove la discussione, il civile dibattito e il protagonismo degli studenti, 
nell’ambito delle libertà di pensiero e parola di cui all’articolo 21 della Costituzione. A questo scopo sono 
anche valorizzate le tradizioni dell’istituto nell’ambito del �•���Œ�À�]�������o�����Œ�v�]�v�P�X��
 
Nell’allegato n.2 è presente programma svolto per l’insegnamento della Educazione Civica  
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L’Alternanza scuola-lavoro, introdotta per tutte le studentesse e gli studenti degli ultimi tre anni delle 
scuole superiori dalla Legge 107/2015 ("La Buona Scuola") e ridenominata "Percorsi per le Competenze 
Trasversali e l'Orientamento (PCTO) dalla Legge 145/2018 (Legge di Bilancio 2019), costituisce una modalità 
didattica innovativa che attraverso la partecipazione a progetti pratici e stage presso realtà del tessuto socio-
economico e culturale del territorio, permette agli alunni di consolidare le conoscenze acquisite a scuola, 
migliorandone la formazione e le capacità di orientamento. 
 
Il duale è una modalità di apprendimento basata sull'alternarsi di momenti formativi "in aula" (presso una 
istituzione formativa) e momenti di formazione pratica in "contesti lavorativi" (presso una 
impresa/organizzazione), favorendo così politiche di transizione tra il mondo della scuola e il mondo del 
lavoro per consentire ai giovani, ancora inseriti in un percorso di diritto-dovere all'istruzione e formazione, 
di orientarsi nel mercato del lavoro acquisendo competenze spendibili e accorciando i tempi di passaggio tra 
l'esperienza formativa e quella professionale. 
 
Il collegio dei docenti definisce annualmente ulteriori percorsi nell'ambito dei PCTO, anche sulla base delle 
opportunità offerte dal territorio e della disponibilità a partecipare a bandi per progetti finanziati. I Consigli 
di Classe possono approvare anche percorsi di stage individuali. 
 
La classe intera ha partecipato a un percorso PCTO triennale presso l’azienda Gucci Art Lab, centro di eccellenza per 
l’innovazione e la produzione di articoli di pelletteria di alta gamma. 

Il progetto è stato concepito per offrire una formazione completa e approfondita nel settore, con particolare 
attenzione alla lavorazione della pelletteria sia artigianale che industriale. 

Avviato tre anni fa e giunto a conclusione nel corrente anno scolastico, il percorso ha rappresentato un’esperienza 
formativa di grande valore, capace di integrare aspetti tecnici, operativi e orientativi. Gli studenti sono stati coinvolti 
nella coprogettazione dei moduli didattici, partecipando attivamente alla definizione dei contenuti e degli obiettivi, 
in stretta collaborazione con i professionisti dell’azienda. 

Nel corso del triennio, la classe ha preso parte a workshop specialistici, a sessioni di orientamento al lavoro e a visite 
aziendali presso i reparti tecnici di Gucci Art Lab, con l’opportunità di osservare da vicino le varie fasi della 
produzione e le tecnologie impiegate. Le attività formative hanno posto un forte accento sulla qualità del prodotto, 
sugli standard industriali e sull’analisi dei materiali. 

Per quanto riguarda le esperienze di stage: 

�x�� Nel primo e nel secondo anno, le studentesse hanno svolto stage di tipo formativo, finalizzati a introdurre 



 

 

gradualmente i contenuti tecnici e le competenze operative fondamentali; 
�x�� Nel terzo anno, le alunne hanno affrontato due settimane di stage operativo all’interno dell’azienda, 

immergendosi nel lavoro del pellettiere e realizzando oggetti di piccola e grande pelletteria, tra cui borse, 
portamonete e altri articoli. 
 

Questo momento conclusivo ha rappresentato l’apice del percorso, in cui le conoscenze teoriche acquisite si sono 
trasformate in competenze pratiche reali. Gli studenti hanno avuto modo di sperimentare direttamente le fasi del 
processo produttivo, sviluppando senso di responsabilità, precisione e spirito collaborativo. 

L’intero progetto è stato accompagnato da lezioni mirate a consolidare le conoscenze tecniche e a stimolare una 
riflessione critica sul rapporto tra artigianalità, innovazione e mercato del lavoro. 

In sintesi, questo percorso PCTO si è rivelato altamente formativo, contribuendo allo sviluppo di competenze 
specifiche nel settore della pelletteria e orientando concretamente gli studenti verso possibili sbocchi professionali 
nel mondo della moda. 

 
Iniziative specifiche dell’a.s.2023/2024: 
�x�� N.2 incontri presso l’Istituto Marangoni di Firenze, progetto all’interno de “Le Chiavi della Città” 

(Lavorare nel futuro tra brand e artisti), periodo Dicembre 2023; 
�x�� Ciclo di conferenze tenute dalla Fondazione Ferragamo; 
�x�� Incontro con l’associazione Avis. 

Iniziative specifiche dell’a.s.2024/2025: 
Il giorno 6 Novembre 2024 le alunne si sono recate in modo autonomo al Salone dello Studente di Firenze tenutosi 
presso la Stazione Leopolda. 
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-�� Nell’a.s. 2022/2023 la classe ha partecipato al viaggio di istruzione a Barcellona (Marzo- Aprile 2023).  
-�� Nell’a.s.2023/2024 la classe ha partecipato al viaggio di istruzione a Praga (Marzo 2024). 
-�� Nel presente anno scolastico la classe la classe ha partecipato al viaggio di istruzione a Siviglia dal 17 al 21 

marzo.  
 
La classe ha partecipato alle seguenti uscite didattiche durante il corrente anno scolastico: 
 
�x�� 24 Gennaio 2025: commemorazione del Giorno della Memoria, organizzato dall’IsƟtuto Toscano della Resi-

stenza, presso il Teatro del Maggio Musicale FiorenƟno; 
�x�� 3 Aprile 2025: ludo-passeggiata - Firenze tra fascismo e resistenza a cura dell’associazione culturale Sconfi-

nando. ProgeƩo all’interno de “Le Chiavi della CiƩà”; 
�x�� 28 Maggio 2025: partecipazione alla fiera Didacta (da effeƩuarsi). 

 
Le alunne hanno inoltre partecipato alle seguenƟ iniziaƟve all’interno dei locali scolasƟci: 
 



 

 

�x�� 23 Gennaio 2025: speƩacolo teatrale “Mafia, una storia di forza”. ProgeƩo all’interno de “Le Chiavi della 
CiƩà”; 

�x�� 28 Gennaio 2025: laboratorio "Mafie e impegno sociale" realizzato a scuola da Unicoop (Consumo consape-
vole); 

�x�� 4 Febbraio 2025: “Commemorazione dei cinque giovani di Campo di Marte”, progeƩo all’interno de “Le Chiavi 
della CiƩà”; 

�x�� 6 Marzo 2025: “costruisci il tuo futuro”, progeƩo all’interno de “Le Chiavi della CiƩà”, con la Banca d’Italia. 
 

 
�ï�X�ò���W�Œ�}�P���š�š�]�����Æ�š�Œ�����µ�Œ�Œ�]���µ�o���Œ�]��
��
La classe ha partecipato nel corso del triennio al Forum degli studenƟ tenutosi presso l’IsƟtuto nel mese di Feb-
braio che prevedeva lo svolgimento di varie aƫvità extracurricolari organizzate sia dai docenƟ che dagli studenƟ 
stessi.  

Il giorno 18 OƩobre 2024 alcune alunne hanno partecipato in orario pomeridiano al “FesƟval – E’ tempo di storia! 
Il valore della conoscenza” con l’IsƟtuto Storico della Resistenza Toscana e Fondazione Marchi, recandosi a Palazzo 
Vecchio per la premiazione. Il progeƩo era legato al trekking su Firenze Capitale faƩo l’anno scolasƟco precedente. 

Il giorno 5 Maggio 2025 la classe ha partecipato all’evento/sfilata in ricordo della signora Fiorenza Renzi in occa-
sione del centenario dalla nascita in orario 11.30-13.30 presso i locali scolasƟci. 
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Il credito scolastico dei candidati interni all’esame di Stato è disciplinato dalla seguente tabella di cui 
all’allegato A del Decreto legislativo n. 62 del 13/4/2017: 
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M < 6�� - - 7-8 
M = 6�� 7-8 8-9 9-10 

6< M ≤ 7�� 8-9 9-10 10-11 
7< M ≤ 8�� 9-10 10-11 11-12 
8< M ≤ 9�� 10-11 11-12 13-14 

9< M ≤ 10�� 11-12 12-13 14-15 
 

Con l’entrata in vigore della a Legge n.150 del 01 ottobre 2024 “Revisione della disciplina in materia di 
valutazione delle studentesse e degli studenti, di tutela dell'autorevolezza del personale scolastico nonché di 
indirizzi scolastici differenziati” viene introdotto il seguente comma all’art.15 al D.lgs 62/2017:  
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Nel corso dell’anno scolastico sono state svolte le seguenti simulazioni delle prove scritte: 

 
Simulazione prima prova scriƩa:  

�x�� 19 febbraio 2025 (Prima prova dell’Esame di Stato del 2024 sessione ordinaria), orario 8-14. 
�x�� 6 maggio 2025 (Prima prova dell’Esame di Stato del 2024 sessione suppleƟva), orario 8-14. 

 
Simulazione seconda prova scriƩa:  

�x�� 10 aprile 2025, materia di indirizzo, orario 8-14. 
 

Si segnala inoltre che la classe ha svolto le prove INVALSI dal 11-13 Marzo come classe campione. 

Il consiglio di classe propone le griglie di valutazione presenti all’allegato n.5 (prima prova) e n.6    
(seconda prova) del seguente documenti. 
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1 Programma multidisciplinare della classe��
2 Insegnamento dell’Educazione Civica (a cura del Referente di classe)��
3 Simulazione di prova d’esame N1 (Prima prova) 
4 Simulazione di prova d’esame N2 (Prima prova)��
5 Simulazione di prova d’esame N3 (Seconda prova) 
6 Griglie di valutazione prima prova��
7 Griglia di valutazione seconda prova��
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"" ! >-C)!)M%),-)6&)5!2>-6<4/!96<()5)7!
"#/ ! N.:%()0-6<!0A)!.40C-0!296<()5)!H)&6-&.7!
"#; ! I0A-&/(!C/5A-.6!/6*!*)5-<6),5!296<()5)!H)&6-&.7!
"#&! O/5A-.6!0,)6*5!/6*!5.:)!*)5-<6),5!296<()5)!H)&6-&.7!
"8! P6/(-5-!96C-6-0)5-:/()!23/0):/0-&/7 !
"=/ ! Q),&)J-.6)!*-!ER!)!&.:%()0/:)60.!*)((.!51-(4%%.!C46J-.6/()!*)(()!&/%/&-0S!

:.0.,-)!)*!)5%,)55-1)! 2E&-)6J)!3.0.,-)!)!E%.,0-1)7!
"=; ! >)!&/%/&-0S!&..,*-6/0-1)!)!&.6*-J-.6/(-!2E&-)6J)!3.0.,-)!)!E%.,0-1)7!
"=&! >.!5%.,0T!()!,)<.()!)!-(!C/-,!%(/'!2E&-)6J)!3.0.,-)!)!E%.,0-1)7!

!

!

!

!

!

!

!

!
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! ! !
!

JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)13!

+!

K(:#0#+J,8! �^�>�[�����/�d�K���d�Z�������Z�d���������D�K�����_+

N.60)504/(-JJ/J-.6
) !

!!

O+-*&/"*+/(P+-#::(0*+(0+.#)Q()*+:"%+%":*+*+&#A%R+-#/"%::B::#+SB%)A#+-(+T%+%+.T*+Q%"*+.#)+B)#+
-:(0*+QB:B"(-:%1+ ?U%F(:#;+ /B"%+ *--*)'%+ A(+ ."*%:(V(:WR+ ()+ .B(+ #$)(+ .%/#+ X+ 0(F*"#+ A%$0(+ -.T*&(+
:"%A('(#)%0(!A(+*-:*:(.%+V(F"%):*R+Q%::%+A(+.#0#"(+F"(00%):(+*+%..*-(R+A%(+:#)(+A*0+$(%00#R+A*0+V*"A*+*+
�����o���À�]�}�o���U���•�(�µ�u���š�µ�Œ�������Z�����•�]���•�‰�}�•���v�}�����o�o�����‰���Œ�(���Ì�]�}�v�����•�µ�o�o�[�����]�š�}�������o�o�����P�Œ���v���]���}�������•�]�}�v�]�X+

U)50-6/0/,-!! N!"8?!96*450,-/!)!/,0-<-/6/0.!%),!-(!3/*)!-6!90/('!

N(/55)!V4-60/!5)J-.6)!>T!#L!/(466-!

3.60)!.,)!
&.:%()55-1.!

QWXYIHHPZ9X[I!I!WIP>9ZZPZ9X[I!!!!!%),-.*.!5)&.6*.!\4/*,-:)50,) !

>P]XWPHXW9X!!!%),-.*.!5)&.6*.! \4/*,-:)50,) !

E-04/J-.6)F%,.;()
:/!0):/!*-!
,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!

!>.! 504*)60)! *)1)! ,-45&-,)! /! &.((.&/,)! (/! &.60):%.,/6)-0S! *)((/! :.*/! 6)(! %),-.*.! 50.,-&.! *-!
�Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}���À���o�µ�š���v���}�����]�~�����Z�����o�[�����]�š�}���Œ�������}�v�š���������o���•�µ�}���š���u�‰�}���u�������v���Z���������o�o�����(���•�]���o���š�š���Œ���Œ�]�������Z����
5.6.!-6!.<<)00. !̂

Q,.*.00.F%,.*.00-!
*/!,)/(-JJ/,) !

>P]XWPHXW9X! IU! IEIWN9HPZ9X[I+! 0,/&&-/0.! ;/5)! *-! /;-0.T! 0,/5C.,:/J-.6)! -6*-1-*4/(-JJ/0/T!
:.*)((.! 1.(4:)0,-&.! -6! 1)(-6/T!%,.0.0-%.!-6!0)5540.T!5&A)*)! 0)&6-&A)T! *-! 0/<(-.!%)JJ-T! *-50-60/!
;/5)T!:.*)((.! -6*450,-/(-JJ/0.̂!

QWXYIHHPZ9X[I!I!WIP>9ZZPZ9X[I+!I(/;.,/0-!<,/C-&.?%-00.,-&.!?&,)/J-.6)!*-!46!;.._ !̂

N.:%)0)6J)!0/,<)0 !

!!

8MG8+YGHGM8?G!

>#&/*:*)'* !�t!800*$%:#+3+A*0+M*$#0%&*):#+A(+.B(+%0+A*."*:#+5<+&%$$(#+563ZR+)1[5!

N^]^"^@^! E/%),! 1/(40/,)! C/00-! )!.,-)60/,)! -! %,.%,-! &.:%.,0/:)60-! %),5.6/(-T! 5.&-/(-! )! %,.C)55-.6/(-! %),!
&.50,4-,)!46!%,.<)00.!*-!1-0/!.,-)60/0.!/((.!51-(4%%.!&4(04,/()T!5.&-/()!)*!)&.6.:-&.!*-!5`!)!*)((/!%,.%,-/!
&.:46-0S !̂

N^]^#^@^!"!Y)50-,)!C.,:)!*-!-60),/J-.6)!.,/()T!:.6.(.<-&/!)!*-/(.<-&/T!5)&.6*.!5%)&-C-&-!5&.%-!&.:46-&/0-1-^!!

N^]^#^@^#!N.:%,)6*),)!)!-60),%,)0/,)!0-%-!)!<)6),-!0)504/(-T!()00),/,-!)!6.6!()00),/,-T!&.60)504/(-JJ/6*.(-!
6)-!*-1),5-!%),-.*-!&4(04,/(-^!!

N^]^#^@^8!$0-(-JJ/,)! *-CC),)60-!0)&6-&A)!&.:%.5-0-1)!%),!5&,-1),)! 0)50-! &.6!C-6/(-0S! )!5&.%-!%,.C)55-.6/(-!
*-1),5-!40-(-JJ/6*.!/6&A)!,-5.,5)!:4(0-:.*/(-^! !

N^]^#^@^=$0-(-JJ/,)! -(! %/0,-:.6-.! ()55-&/()! )*! )5%,)55-1.! )! ()! 50,4004,)! *)((/! (-6<4/! -0/(-/6/! 5)&.6*.! ()!
)5-<)6J)! &.:46-&/0-1)! 6)-! 1/,-! &.60)50-! 25.&-/(-T! &4(04,/(-T! 5&-)60-C-&-T! )&.6.:-&-T! 0)&6.(.<-&-! )!
%,.C)55-.6/(-7^!

N^]^8^@^!a/(40/,)!5.(4J-.6-!)&.5.50)6-;-(-!6)(()!/00-1-0S!%,.C)55-.6/(-!*-!5)00.,)T!*.%.!/1),!/6/(-JJ/0.!<(-!
���•�‰���š�š�]�� �P���}�P�Œ���(�]���]�U�� �����}�o�}�P�]���]�U�� �š���Œ�Œ�]�š�}�Œ�]���o�]�� �����o�o�[���u���]���v�š���� �v���š�µ�Œ���o���� ������ ���v�š�Œ�}�‰�]���}�U�� �o���� ���}�v�v���•�•�]�}�v�]�� ���}�v�� �o����
50,4004,)!*):.<,/C-&A)T!)&.6.:-&A)T!5.&-/(-T!&4(04,/(-!)!()!0,/5C.,:/J-.6-!-60),1)640)!6)(!&.,5.!*)(!0):%. !



!

! ! !
!

N^]^=^@! E0/;-(-,)! &.(()</:)60-! 0,/! ()! 0,/*-J-.6-! &4(04,/(-! (.&/(-T!6/J-.6/(-! )! -60),6/J-.6/(-T! 5-/! -6! 46/!
%,.5%)00-1/!-60),&4(04,/()!5-/!/-!C-6-!*)((/!:.;-(-0S!*-!504*-.!)!*-!(/1.,.T!-6*-1-*4/6*.!%.55-;-(-!0,/<4/,*-!*-!
51-(4%%.!%),5.6/()!)!%,.C)55-.6/()^!

���X���X�ñ�X�ñ�X�í���h�š�]�o�]�Ì�Ì���Œ�����o�����o�]�v�P�µ�����•�š�Œ���v�]���Œ���U���v���o�o�[���u���]�š�}�����]�����Œ�P�}�u���v�š�]�����]���]�v�š���Œ���•�•�����P���v���Œ���o�����������]�����š�š�µ���o�]�š���U���‰���Œ��
&.:%,)6*),)!-6!:.*.!<(.;/()!)!/6/(-0-&.!0)50-!.,/(-!)!5&,-00-!/;;/50/6J/!&.:%()55-!*-!*-1),5/!0-%.(.<-/!)!
<)6),)b!%),!%,.*4,,)!0)50-!.,/(-!)!5&,-00-T!&A-/,-!)!*)00/<(-/0-T!*-!*-1),5/!0-%.(.<-/!)!<)6),)!40-(-JJ/6*.!46!
,)<-50,.! /*)<4/0.b! %),! -60),/<-,)! -6! &.61),5/J-.6-! )! %/,0)&-%/,)! /! *-5&455-.6-T! 40-(-JJ/6*.! 46! ,)<-50,.!
/*)<4/0.^! !

N^]^@^@^#!$0-(-JJ/,)!-!(-6<4/<<-!5)00.,-/(-!*)<(-!/:;-0-!%,.C)55-.6/(-!*-!/%%/,0)6)6J/!%),!&.:%,)6*),)!-6!
:.*.! <(.;/()! )! /6/(-0-&.! 0)50-! .,/(-! )! 5&,-00-! /;;/50/6J/! &.:%()55-! *-! *-1),5/! 0-%.(.<-/! )! <)6),)b! %),!
%,.*4,,)!0)50-!.,/(-!)!5&,-00-T!&A-/,-!)!*)00/<(-/0-T!*-!*-1),5/!0-%.(.<-/!)!<)6),)!40-(-JJ/6*.!-(!()55-&.!5%)&-C-&.!
)!46!,)<-50,.!/*)<4/0.b!%),!-60),/<-,)!-6!&.61),5/J-.6-!)!%/,0)&-%/,)!/!*-5&455-.6-!40-(-JJ/6*.!-(!()55-&.!
5%)&-C-&.!)!46!,)<-50,.!/*)<4/0.^!

N^]^B^@!W-&.6.5&),)!)!1/(40/,)T!/6&A)!-6!46/!&.,6-&)!50.,-&.?&4(04,/()T!-(!1/(.,)!)!()!%.0)6J-/(-0S!*)-!;)6-!
/,0-50-&-!)!/:;-)60/(-T!-65),)6*.(-!-6!46/!%,.5%)00-1/!*-!51-(4%%.!%,.C)55-.6/()^!

N^]^D^@!$0-(-JJ/,)!()!,)0-!)!<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!6)(()!/00-1-0S!*-!504*-.!)!*-!(/1.,.!)!5&)<(-),)!()!C.,:)!
���]�� ���}�u�µ�v�]�����Ì�]�}�v���� �À�]�•�]�À���� ���� �u�µ�o�š�]�u�����]���o���� �u���P�P�]�}�Œ�u���v�š���� �������š�š���� ���o�o�[���Œ������ �‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o���� ���]�� �Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}�� �‰���Œ��
%,.*4,,)!0)50-!&.:%()55-T!5-/!-6!-0/(-/6.!5-/!-6!(-6<4/!50,/6-),/!̂

N^]^G^@!$0-(-JJ/,)!()!,)0-!)!<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!-6!:.*/(-0S!/1/6J/0/!-6!5-04/J-.6-!*-!(/1.,.!,)(/0-1)!/(!
5)00.,)!*-!,-C),-:)60.T!/*)<4/6*.!-!%,.%,-!&.:%.,0/:)60-!/(!&.60)50.!.,</6-JJ/0-1.!)!%,.C)55-.6/()!/6&A)!
�v���o�o�����‰�Œ�}�•�‰���š�š�]�À���������o�o�[���‰�‰�Œ���v���]�u���v�š�}���‰��,:/6)60)^ !

���X���X�õ�X�ñ�����P�]�Œ�����o�[���•�‰�Œ���•�•�]�À�]�š�������}�Œ�‰�}�Œ���������������•���Œ���]�š���Œ�����o�����‰�Œ���š�]�������•�‰�}�Œ�š�]�À���U���]�v���u�}���}�����v���Z�����Œ���•�‰�}�v�•�����]�o�u���v�š����
&,)/0-1.T! &.5c! &A)! -! ,)(/0-1-! %,.%,-! &.:%.,0/:)60-! %),5.6/(-T! 5.&-/(-! )! %,.C)55-.6/(-! 5-/6.! %/,0)! *-! 46!
%,.<)00.!*-!1-0/!.,-)60/0.!/((.!51-(4%%.!&4(04,/()T!5.&-/()!)*!)&.6.:-&.!*-!5`!)!*)((/!%,.%,-/!&.:46-0S^ !

���X���X�í�ì�X�ñ�� �h�š�]�o�]�Ì�Ì���Œ���� ���}�v�����š�š�]�� ���� �u�}�����o�o�]�� �Œ���o���š�]�À�]�� ���o�o�[�}�Œ�P���v�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� ���Ì�]���v�����o���U�� ���� ���o�o���� �‰�Œ�}���µ�Ì�]�}�v���� ���]�� �����v�]�� ����
�•���Œ�À�]�Ì�]���������o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v���������o���u���Œ�����š�}�������o���o���À�}�Œ�}���‰���Œ�����(�(�Œ�}�v�š���Œ���������•�]���‰�Œ���š�]���]���Œ���o���š�]�À�]�����o�o�[���Œ�������‰�Œ�}�(���•�•�]�}�v���o�������]��
,-C),-:)60.^ !

N^]^""^@! Q/*,.6)<<-/,)T! -6! /40.6.:-/T! (d45.! *-! 50,4:)60-! 0)&6.(.<-&-! &.6! %/,0-&.(/,)! /00)6J-.6)! /((/!
5-&4,)JJ/!)!/((/!040)(/!*)((/!5/(40)!6)-!(4.<A-!*-!1-0/!)!*-!(/1.,.T!/((/!040)(/!*)((/!%),5.6/T!*)((d/:;-)60)!)!
*)(!0),,-0.,-.^ !

���X���X�í�î�X�ñ���h�š�]�o�]�Ì�Ì���Œ�����]�v���u�}���}���(�o���•�•�]���]�o�����]�����}�v�����š�š�]�������P�o�]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]���(�}�v�����u���v�š���o�]�������o�o�[���•�•�������µ�o�š�µ�Œ���o�����u���š���u���š�]���}��
%),!/CC,.60/,)!)!,-5.(1),)!%,.;():-!6.6!&.:%()0/:)60)!50,4004,/0-T!,-C),-0-!/!5-04/J-.6-!/%%(-&/0-1)!,)(/0-1)!
/(! 5)00.,)! *-! ,-C),-:)60.T! -6*-1-*4/6*.! 50,/0)<-)! 5.(40-1)! .00-:/(-T! /6&A)! 40-(-JJ/6*.! 50,4:)60-! )!
/%%(-&/J-.6-!-6C.,:/0-&A)!/1/6J/!

!

8MG8+!MI\G99@IH8?G!

>#&/*:*)'* ! 8F(0(:W! >#)#-.*)'* !

>#&/*:*)'%+)]+3;++

Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/!
,)/(-JJ/J-.6)! *-! 46!%,.*.00.!
54((/! ;/5)!*)(()! ,-&A-)50)!*)(!
&(-)60)T! *)(()! &/,/00),-50-&A)!
*)-!:/0),-/(-T!*)(()!0)6*)6J)!
*)<(-! 50-(-! 1/(40/6*.! ()!
5.(4J-.6-! 0)&6-&A)! %,.%.50)T!

P^Q^"^=^"! 9*)60-C-&/,)! )!
C.,:/(-JJ/,)! ()! ,-&A-)50)! *)(!
&(-)60)!-6!&.60)50-!*-!(/1.,.^!

P^Q^"^=^#!9*)60-C-&/,)!()!5.(4J-.6-!
%.55-;-(-!)!5&)<(-),)!C,/!()!*-1),5)!
-%.0)5-! %,.<)004/(-! -6! ;/5)! /!
&,-0),-!*)C-6-0-^!!

N^Q^"^=^"! H)&6-&A)! *-! /6/(-5-!
&,-0-&/!*)(!%,.<)00.!-6!,)(/J-.6)!/!
:/0),-/(-^ !

/00,)JJ/04,)!)!:/&&A-6)^!!

N^Q^"^=^#! N/,/00),-50-&A)!
0)&6-&A)! )*! )50)0-&A)! *-!
:/0),-/(-! %),! 5)00.,-! 5%)&-C-&-!
2%,.60.!:.*/T!%,e0?S!%.,0),T!/(0/!



!

! ! !
!

()! 0)&6-&A)! *-! (/1.,/J-.6)T! -!
&.50-! )! (/! 5.50)6-;-(-0S!
/:;-)60/() !

!

!"#$%%&' "()$*+$,"&-'
.*$,"/0&**$'"%'0*&1$))&'0$*'%2'
*$2%"3323"&($' ,"' 4(' 0*&,&))&'
/4%%2'52/$' ,$%%$' *"67"$/)$' ,$%'
6%"$()$8' ,$%%$' 62*2))$*"/)"67$'
,$"'+2)$*"2%"8' ,$%%$')$(,$(3$'
,$1%"' /)"%"' #2%4)2(,&' %$'
/&%43"&("' )$6("67$' 0*&0&/)$8'
%$' )$6("67$' ,"' %2#&*23"&($8' "'
6&/)"' $' %2' /&/)$("5"%")9'
2+5"$()2%$'

P^Q^"^=^8! N.:%,)6*),)T!
-60),%,)0/,)! )*! /%%(-&/,)! ()!
6.,:/0-1)! ,-()1/60-! -6! ,)(/J-.6)!
���o�o�[�]�u�‰���š�š�}�����u���]���v�š���o���X��!

P^Q^"^=^=!E)()J-.6/,)!)!<)50-,)! -!
%,.&)55-! *-! %,.*4J-.6)! -6!
,/%%.,0.! /-! :/0),-/(-! )! /(()!
0)&6.(.<-)! 5%)&-C-&A)! %),!
/%%(-&/,)! ()! %,.&)*4,)! &A)!
*-5&-%(-6/6.!-!%,.&)55-!%,.*400-1-!
:/60)6)6*.6)! (/! 1-5-.6)!
5-50):/0-&/T! %),! 40-(-JJ/,)!
/*)<4/0/:)60)! <(-! 50,4:)60-!
-6C.,:/0-&-! )! 5.C0f/,)! *)*-&/0-!
/<(-! /5%)00-! %,.*400-1-! )!
<)50-.6/(-^! 96*-1-*4/,)! ()!
:/&&A-6)! )! -! %/,/:)0,-! *-!
(/1.,/J-.6)! %),! (/! ,)/(-JJ/J-.6)!
*)(! :/64C/00.! -6! ,)(/J-.6)! /(()!
&/,/00),-50-&A)! *)-! :/0),-/(-! )!
/(()! 5%)&-C-&A)! *-! %,.*.00.T! /-!
&.50-! /6&A)! -6!&.60)50-! 64.1-! .!
6.6! %,)1-50-^! P^Q^"^=^@!
U)0),:-6/,)! 0):%-T! &.50-! )!
\4/(-0S!*)(!%,.*.00.!-6!,)(/J-.6)!
/! *-1),5)! .%J-.6-! %,.<)004/(-^!
P^Q^"^=^B!P%%(-&/,)!()!%,.&)*4,)!
&A)! *-5&-%(-6/6.! -! %,.&)55-!
%,.*400-1-! 0)55-(-?5/,0.,-/(-! -6!
���Z�]���À���� �]�v���µ�•�š�Œ�]���o���� �v���o�o�[�}�š�š�]��/!
�����o�o�[�}�š�š�]�u�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���� �����o�o����
%,.*4J-.6)^!

P^Q^"^=^D! 960),%,)0/,)! ()!
0)6*)6J)! *-! &.504:)! %),!
*)&(-6/,)! <(-! 50-(-T! -5%-,/6*.5-! /-!
:.*)((-! 6.0-! %),! ,)/(-JJ/,6)! *-!
64.1-^! W)*-<),)! 46/! ,)(/J-.6)!
0)&6-&/T!/6&A)!-6!(-6<4/!-6<()5)̂!

:.*/T! 5%.,0f)/,T! /;-0.! */!
5%.5/7^! N^Q^"^=^8! Q,-6&-%/(-!
�u�}�š�]�À���Ì�]�}�v�]�� �Œ���o���š�]�À���� ���o�o�[�]�u�‰���š�š�}��
/:;-)60/()! *)(! %,.*.00.! :.*/T!
)!*)(!%,.&)55.!*-! (/1.,.!0)55-()?
/;;-<(-/:)60.T! )! %.55-;-(-!
5.(4J-.6-^!!

���X�W�X�í�X�ð�X�ð�� ���}�v�}�•�����Œ���� �o�[�]�š���Œ��
(/1.,/0-1.! *)(! %,.&)55.!
%,.*400-1.! -6*450,-/()^! N.60,.((-!
*-! \4/(-0S! )! 5-50):-! *-! <)50-.6)!
*)((/! \4/(-0S^! N^Q^"^=^@!
N.6.5&)6J/! /1/6J/0/! *-!
5.C0f/,)!%),! -(!N.:%40),!P-*)*!
U)5-<6!2NPU7^!!

N^Q^"^=^B! 3.*/(-0S! *-!
%,)5)60/J-.6)! *)-! %,.*.00-! 54(!
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N^Q^#^=^"! W)<.()! )! 0)&6-&A)! *-!
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N.,,)<<),)! -(! :/64C/00.! -6!
0),:-6-! *-! 1)50-;-(-0S! -6!
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0)5540-T! C.*),)T! ,-6C.,J-T! )!
/&&)55.,-7^!!



!

! ! !
!

-66.1/0-1)T! ()! /00-1-0S!
,)/(-JJ/0-1)! )! *-! &.60,.((.!
&.66)55)! /-! %,.&)55-!
%,.*400-1-! *-! ;)6-F:/64C/00-!
54! *-CC),)60-! 0-%-! *-!
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%,.&)*4,)T! :.*)((-T! *-50-60)7! )!
-50,4J-.6-! %),! %,)*-5%.,,)! ()!
*-1),5)!C/5-!*-!(/1.,/J-.6)^!!

P^Q^=^=^@! P%%(-&/,)! :.*/(-0S! *-!
%-/6-C-&/J-.6)! )! .,</6-JJ/J-.6)!
*)(()! (/1.,/J-.6-! )! *)(()! /00-1-0S!
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N^Q^=^=^#!N/%-0.(/0.!*-!1)6*-0/!)!
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0)55-()^!!
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N^Q^=^=^@! N.*-&-! &.:46-&/0-1-!
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&/%.!C-6-0.^!!
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P^Q^B^=^D! W-&.6.5&),)! ()!
%,.&)*4,)! *-! &450.:),!
5/0-5C/&0-.6!!

P^Q^B^=^G! $0-(-JJ/,)! :)*-/!
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5-50):-! )&.6.:-&-! )!*)-! :),&/0-!
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H)&6-&A)! )! 50,4:)60-! *-!
&.::),&-/(-JJ/J-.6)! )!
%,.:.J- .6)!*)-!%,.*.00-! !

N^Q^B^=^@! >)! ()1)! *)(! :/,_)0-6<!
:-M!!

N^%^B^=^B! [4.1)! C.,:)! *-!
&.::),&-/(-JJ/J-.6)!)!1)6*-0/! !

N^Q^B^=^D! >)55-&.! *-! 5)00.,)!
/6&A)!-6!(-6<4/!-6<()5)!!

N^Q^B^=^G!!!!O/00.,-!&/,/00),-JJ/60-!
(/! 0,/*-J-.6)! %,.*400-1/! *)((/!
C-(-),/!*-!,-C),-:)60.!)*!)():)60-!
*-! -66.1/J-.6)! /! (-1)((.!
-60),6/J-.6/() !



!

! ! !
!

5)00.,)!P^Q^B^=^"8!N.60,.((/,)! )!
1/(40/,)! (/! ,-5%.6*)6J/! *)(!
%-/6.!/-!1-6&.(-!̂

>#&/*:*)'%+)]7;+ +

X%),/,)! -6! 5-&4,)JJ/! )! 6)(!
,-5%)00.!*)(()!6.,:)!*-!-<-)6)!
)! 5/(1/<4/,*-/! /:;-)60/()T!
-*)60-C-&/6*.! )! %,)1)6)6*.!
5-04/J-.6-! *-! ,-5&A-.! %),! 5`T!
�‰���Œ�����o�š�Œ�]�������‰���Œ���o�[���u���]���v�š���X!

!

!"#$%%&'"()$*+$,"&-'

D20$*'",$()"<"62*$'$'0*$#$("*$'
%$'/")423"&("',"'*"/67"&'0$*'/@'$'
�‰���Œ���P�o�]�����o�š�Œ�]�������‰���Œ���o�[���u���]���v�š���X'

P^Q^D^=^"! P*.00/,)! -!
&.:%.,0/:)60-! %,)1-50-! 6)(()!
5-04/J-.6-!*-!):),<)6J/^! !

P^Q^D^=^#! ! ! P004/,)! -! %,-6&-%/(-!
-60),1)60-! *-! %,-:.! 5.&&.,5.!
6)(()!5-04/J-.6-!*-!):),<)6J/^! !

P^Q^D^=^8! P*.00/,)! ()! &.,,)00)!
:.*/(-0S! *-! 5:/(0-:)60.! *)<(-!
5&/,0-! *-! (/1.,/J-.6)! )! *)-!
:/0),-/(-!)5/450-^!

N^Q^D^=^"![.J-.6-!*-!/60-6&)6*-.^!!

N^Q^D^=^#! Q),-&.(.5-0S! %),!
�o�[���u���]���v�š���� ���]�� �o���À�}�Œ���Ì�]�}�v�]�U��
%,.*.00-!)!,-C-40-^!!

N^Q^D^=^#! >/! <)50-.6)!
/::-6-50,/0-1/! *)-! ,-C-40-+!
C.,:4(/,-T! ,)<-50,.! *-! &/,-&.! )!
5&/,-&.T!*-&A-/,/J-.6-!/:;-)60/(- !̂

+!

>IN!GKGH_G+>`@8aG+GJMI!GG+DM%..#&%)A%'(#)*+A*0+55+&%$$(#+563ZE!

"7 &.:%)0)6J/!/(C/;)0-&/!C46J-.6/()b!
#7 &.:%)0)6J/!:4(0-(-6<4-50-&/b!
87 &.:%)0)6J/!:/0):/0-&/!)!&.:%)0)6J/!*-!;/5)!-6!5&-)6J)!)!0)&6.(.<-)b !
=7 &.:%)0)6J/!*-<-0/()b!
@7 &.:%)0)6J/!%),5.6/()T!5.&-/()!)!&/%/&-0S!*-!-:%/,/,)!/*!-:%/,/,)b !
B7 &.:%)0)6J/!5.&-/()!)!&-1-&/!-6!:/0),-/!*-!&-00/*-6/6J/b!
D7 &.:%)0)6J/!-:%,)6*-0.,-/()b !
G7 &.:%)0)6J/!-6!:/0),-/!*-!&.65/%)1.()JJ/!)*!)5%,)55-.6)!&4(04,/(-^!

!
!

965)<6/:)60-!
&.-61.(0-!

���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/! ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E!

?)!P1/6<4/,*-)T-6!%/,0-&.(/,)!-(!
O404,-5:.T#=G?#@@?�D���Œ�]�v���š�š�]���^�/�o��
���}�u�����Œ�����u���v�š�}�����]�������Œ�]���v�}�‰�}�o�]�_!

+

+

?@HYJ8+G+?GKKGM8KJM8+@K8?@8H8+<+

9(!Q,-:.!*.%.<4),,/ ! 9KIM@8+5+

E0.,-/!*)((/!:.*/!C404,-50/T!-!%,.0/<.6-50-!
*)((/!:.*/! C404,-50/!

+!MIYGKK8_@IHG+G+MG8?@__8_@IHG+35+

+

�>�[�����]�š�}���������•���Œ���W���P�]�}���Z�]�����]���P���}�u���š�Œ�]���X!

+

?8bIM8KIM@+KG>HI?IY@>@+=6+T++

+

! 8MK@+a@9@aG!



!

! ! !
!

!?%+ -:#"(%+ A*00U%":*+ *+ A*0+ .#-:B&*+ A*00%+ &*:W+
�����o�o�����u���š���������o�o�[�ô�ì�ì���Œ�������}�v�š���š�]��! %::"%V*"-#+ 0%+
/(::B"%+*+0*+%":(+%//0(.%:*+

@+N%..T(%(#0(+*+0%+&#A%+A(+&*:W+Z66+

@0+M*%0(-&#;+>#B"F*:+*+N(00*:+!
! �>�[�/�u�‰�Œ���•�•�]�}�v�]�•�u�}�W�� �D���v���š�U�� �D�}�v���š�U��
,*$%-R+b#0A()(+*+0%+&#A%+A*00%+-*.#)A%+&*:W+
�����o�o�[�ô�ì�ì+

@0+ !#-:(&/"*--(#)(-&#;+ K#B0#B-*+ ?%B:"*.R+
9*B"%:+a%)+Y#$T+

@0+,(V(-(#)(-&#+

�>�[���•�‰�Œ���•�•�]�}�v�]�•�u�}��)#"A(.#;+NB)T+
@0+N#A*")(-&#;+c0(&:R+NB.T%+
?*+%V%)$B%"A(*1++
G-/"*--(#)(-&# +
@+\%BV*-+*+N%:(--*+! ! +
,(*+b"Bd*+
@0+\B:B"(-&#+(:%0(%)#+!! +
@0+>BF(-&#;+!%F0#+!(.%--#+

+

+

#^@^"!N..,*-6/:)60.!*)(!(/1.,.!*-!%-&&.(-!
<,4%%-!!

>/1.,.!-6!%-&&.(-!<,4%%-!?!N,)/J-.6)! *-!Q.f), !
Q.-60+!�^�Z�]�}�Œ���]�v�}!)!/%%,.C.6*-:)60.!
&.,,)*/0.!*/!-::/<-6-! *-!:/0),-/() !
2:),&).(.<-&. !)!0)&6-&.7!40-()!%),!(/!
&.:%-(/J-.6)!*)(()!5&A)*)! 0)&6-&A)^!

!

+

G,J>8_@IHG+>@a@>8++<+#"*+

+

+

+

+

N/,/00),-50-&A)!*)-!%,-6&-%/(-!0)5540-!-6!
,)(/J-.6)!/((/!%,.*4J-.6)!*)(!&/%.!-6!)5/:)!
-6!1/,-)!&.:%.5-J-.6-T!/6&A)!-6!&A-/1)!
5.50)6-;-()+!(/6-),.T!&.0.6-),.!)!5),-&. !̂

!!

9(!%-/JJ/:)60.!-6*450,-/()+!!

�x Y(-!)():)60-!*)(!0)5540.!2.,*-0.T!
0,/:/T!1),5.T!&-:.5)T!*,-00.!)!
,.1)5&-.T!*,-00.!C-(.7b/(0)JJ/!
0)5540.T!40-()!)!*-!5-&4,)JJ/!!

�x N(/55-!*)(!0)5540.!%),!-(!
%-/JJ/:)60.!-6*450,-/()b!!

�x U-5%.5-J-.6)!*)-!%)JJ-!*-!46!
:.*)((.b!%,.0.0-%.T!,)C),)6J/T!
%,.*4J-.6)!-6!5),-)! !

K*.)#0#$(*+A*(+&%:*"(%0(+

+

+



!

! ! !
!

�x E-50):-!*-!%,)%/,/J-.6)!*-!46!
%-/JJ/:)60.!.00-:/()b! !

!!!

E.50)6-;-(-0S!6)(!&.:%/,0.!
0)55-()F/;;-<(-/:)60.+ !

�x �����µ�•���� �����o�o�[�]�u�‰���š�š�}�� ���u���]���v�š���o����
*) �o�o�[�]�v�š���Œ�}�� %,.&)55.!
0)55-()F/;;-<(-/:)60.^ !

�R -6\4-6/:)60.! *.140.!
/((/! %,.*4J-.6)! *-!
:/0),-)!%,-:)!6/04,/(-!)!
0)&6.(.<-&A)T! )! (.,.!
�]�u�‰���š�š�}���•�µ�o�o�[���u���]���v�š���V!

�R -6\4-6/:)60.! *.140.! /(!
%,.&)55.! %,.*400-1.!
0)55-()+! */((/!
0,/5C.,:/J-.6)! *)((/!
C-;,/T! /(()! C/5-! C-6/(-! *-!
0-604,/!)!C-6-55/<<-.b!

�R -6\4-6/:)60.! *.140.!
/((/! :/640)6J-.6)! *)-!
�����‰�]�� ���[�������]�P�o�]���u���v�š�}�� �v���o��
(.,.!&-&(.!*-!1-0/b!

�R -6\4-6/:)60.! *.140.!
/((.! 5:/(0-:)60.! *)-!
%,.*.00-! 0)55-(-! /,,-1/0-!
/((/!C-6)! *)(! (.,.!&-&(.! *-!
1-0/!̂

�x E0,/0)<-)! %),! (/! ,-*4J-.6)!
�����o�o�[�]�u�‰���š�š�}�� ���u���]���v�š���o���W��
&.(0-1/J-.6)! ;-.(.<-&/T! 504*-.! )!
%,.*4J-.6)! *-! C-;,)! 0)55-(-!
/(0),6/0-1)! */! :/0),-)! %,-:)!
,-66.1/;-(-T! ,-66.1/:)60.! *)<(-!
-:%-/60-T! ,-&-&(.! *)(()! :/0),-)!
%,-:)!6/04,/(-!)!0)&6.(.<-&A) !̂

�x 9! :/,&A-! 1.(.60/,-! *-! \4/(-0S!
)&.(.<-&/+! 50.,-/! )! (.,.! -:%-)<.+!
�>�[���v�P���o�}�� ���Ì�Ì�µ�Œ�Œ�}�U�� �����}�o�������o�U�� �K���<�K?
H)M!E0/6*/,*T!9NIPT!YXHE^!

�x W)*)5-<6+!,-&-&(.!*-!:/0),-/(-!%,)!)!
%.50!&.654:.b!/6/(-5-!*-!%,.*.00-!*-!
/(&46)! /J-)6*)! &A)! 5-! 5.6.!
%.5-J-.6/0)!54(!:),&/0.!&.6!\4)50/!
0-%.(.<-/!*-!%,.*.00-^!

!

96!64.1-!:/0),-/(-!20)55-(-!0)&6-&-7!

�x E0.,-/!)*!)1.(4J-.6)!*)-!0)55-(-!
0)&6-&-^!

�x 9!%,-6&-%/(-!0)55-(-!0)&6-&-+!_)1(/,T!
%-()T!6).%,)6)T!<.,)0)MT!(4:-6)M^!



!

! ! !
!

�x 9:%-)<.!*)-!0)55-(-!0)&6-&-!%),!(/!
�Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�o�[�����]�š�}���������•���Œ���X!

!

N.60,.((.!\4/(-0S!

�x [/5&-0/!)*!)1.(4J-.6)!*)(!&.6&)00.!
*-!&.60,.((.!\4/(-0S !̂

�x >)!6.,:)!$[9T!I[T!9EX^!
�x 9(!&/%-0.(/0.!*-!1)6*-0/!\4/(-0S^!
�x 9!%,-6&-%/(-!&.60,.((-!54!0)5540.!-6!

-6<,)55.!/((/!&.6C)J-.6)!
�x E&)(0/!*)(!0)5540.!%-g!/%%,.%,-/0.!

%),!(/!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!%,.*.00.!-6!
;/5)!/6&A)!/-!%/,/:)0,-!
\4/(-0/0-1-!̂

+ +
!

P00-1-0S!*)<(-!
504*)60-!!

!!

?!�Z�]�����Œ�������•�š�}�Œ�]�������•�µ�o�o�����u�}�����������o�[���Œ�š�����&�µ�š�µ�Œ�]�•�š���U���‰�Œ���•���v�š���Ì�]�}�v�������]���µ�v���W�}�Á���Œ?%.-60?!
?!,-&),&/!)*!)(/;.,/J-.6)!*-<-0/()!*-!46!0/;()/4!C-6/(-JJ/0.!/((/!,)/(-JJ/J-.6)!*-!;.JJ)00-!-*)/0-1-b !
?!.,</6-JJ/J-.6)!-6!%-&&.(-!<,4%%-!*)(!(/1.,.b!
?!N.:%-(/J-.6)!*)(()!5&A)*)!*-!(/1.,.T!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!*)(!*-5)<6.!/!%(S0!)!,)*/J-.6)!
*-!5&A)*)!*)(!%,.&)55.!%,.*400-1.b!
?/%%(-&/J-.6)!*)(()!,)<.()!C.6*/:)60/(-!%),!(/!&.50,4J-.6)!*-!:.*)((-!;/5) !
?&.6.5&)6J/!*)(()!%,.&)*4,)!&A)!*-5&-%(-6/6.!-!%,.&)55-!%,.*400-1-!0)55-(-?5/,0.,-/(-!-6!&A-/1)!
-6*450,-/() !̂
?!N.:%)0)6J/!6)(!,)/(-JJ/,)!46!:.*)((.!;/5)!&.6!()!:-54,)!,-()1/0)!*/((/!0/;)((/!0/<(-)!)!40-(-JJ.!
*)-!1/(.,-!*-!1)50-;-(-0S!
?���}�v�}�•�����v�Ì���������]�����}�u�‰�}�v���v�š�]�����]���µ�v�������]�š�}���‰���Œ���P�Œ���v���]���}�������•�]�}�v�]�����[�µ�•�}�������]���š���•�•�µ�š�]���������š�š�]!
?!/&\4-5-J-.6)!*)<(-!/5%)00-!50.,-&-!*)(!&/%.b!
?!/%%(-&/J-.6)!*-!%.55-;-(-!)():)60-!*)&.,/0-1-!*-!1/,-!:/0),-/(-!
?!���}�v�}�•�����Œ�����o�����‰�Œ�]�v���]�‰���o�]�������Œ���š�š���Œ�]�•�š�]���Z���������o���•�}�o�]���}���•�����o�š�}���‰���Œ���o�[���������•�•�}�Œ�]�}�����������•�•�}���]���Œ�������o�o�[�����]�š�}������
5/%),6)!&/(&.(/,)!/,)/!)! 1.(4:) !
?!���v���o�]�Ì�Ì���Œ�����š���•�š�]���‰�}���š�]���]�U���v���Œ�Œ���š�]�À�]�������o�o�����•�š�}�Œ�]���������o�o�����o���š�š���Œ���š�µ�Œ���������o�o�[�K�š�š�}�����v�š�}�������E�}�À�������v�š�}!
?!���v���o�]�•�]�����]���}�‰���Œ�������[���Œ�š�����Œ���o���š�]�À�������o���‰���Œ�]�}���}���‰�Œ���•�}���]�v�����•���u�������}�v���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�������š�š���v�Ì�]�}�v�������]��
&.(()</:)60-!&.6!(/!50.,-/!*)((/!:.*/!)!()!/,0-!1-5-1)b !
?/%%(-&/,)!()!%,.&)*4,)!&A)!*-5&-%(-6/6.!-!%,.&)55-!%,.*400-1-!0)55-(-?5/,0.,-/(-T!6)(!,-5%)00.!*)((/!
6.,:/0-1/!54((/!5-&4,)JJ/ !̂

!"#$%&'()**)'&$"%'&++*%,&")'!

N.60)504/(-JJ/J-.6)!*)(()!&.,,)60-!/,0-50-&A)!)!*)<(-!/,0-50-!

P6/(-5-!*)(()!.%),)!%-g!5-<6-C-&/0-1)!*)-!1/,-!%),-.*-!&.6!46!C.&45!54((/!50.,-/!*)(!&.504:)!
!
KG>HI?IY@G+,G@+N8KGM@8?@+!
E/%),!,-&.6.5&),)!()!%,-6&-%/(-!C.,:)!0)55-(-!,)(/0-1)!/((/!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!%,.*.00.^!N.6.5&)6J/!
*)(()!&/,/00),-50-&A)!0)&6-&.F)50)0-&A)!*)-!0)5540-^!E&)(0/!&.65/%)1.()!,-5%)00.!/(!&/%.!*/!
,)/(-JJ/,)T!/6&A)!-6!;/5)!/-!%/,/:)0,-!*-!\4/(-0S^!N.6.5&)6J/!*-! 46!%-/JJ/:)60.!-6*450,-/()T!
*)<(-!50,4:)60-!*/!(/1.,.!%),!(/!50)54,/!)*!-(!0/<(-.^!
E/%),!,-&.6.5&),)!()!%,-6&-%/(-!&/45)!*-!-:%/00.!/:;-)60/()!*.140)!)((/!%,.*4J-.6)!
0)55-()F/;;-<(-/:)60.!)!5/%),!C/,)!5&)(0)!&.65/%)1.(-!-6!0),:-6-!*-!:/0),-/(-!)!%,.&)55-!*-!(/1.,.!
-6!;/5)!/((/!5.50)6-;-(-0S!̂



!

! ! !
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60. !

?!)1.(4J-.6)!50.,-&/?50-(-50-&/?5/,0.,-/()!*)(!&/%.T!/00,/1),5.!(.!504*-.!*)-! :/0),-/(-!*-*/00-&-b!
?!*)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.<)00.b!
!?!1-5-.6)!*-!5C-(/0)!.6!(-6)!-6),)60-!/(!%,.<)00.b!
?%F#"%:#"(+K*.)#0#$(.-+!
?!%,.<)00/J-.6)!-6!&.*.&)6J/!C-6/(-JJ/0.!/((d/%%,.C.6*-:)60.!*)<(-!/5%)00-!0)&6-&-?5/,0.,-/(-T!
�‰�Œ�}�‰�������µ�š�]���]�����o�o�����Œ�����o�]�Ì�Ì���Ì�]�}�v���������o�������‰�}�����[�������]�P�o�]���u���v�š�}�X!
?!*)5&,-J-.6)!*-!0)&6-&A)!)5)&40-1)!%),!*)&.,/J-.6-!*-!1/,-/!0-%.(.<-/!!
?E&A)*)!0)&6-&A)!*-!(/1.,.!̂

9KIM@8+,G??G+8MK@+8!!?@>8KG+!

W-&),&A)!)!/%%,.C.6*-:)60-!54!.%),)!/55)<6/0) !̂
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60.!

C/00/!*/-!*.&)60-!

?U)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.<)00.!
?U-5%)65)!40-(-!%),!(/!0,/5C.,:/J-.6)!*)(!:.*)((.!54!%.,0/()!H)/:5 !
?!�À�]�•�]�}�v�������]���•�(�]�o���š�����������}�‰���Œ�������[���Œ�š�����]�v���Œ���v�š�]�����o���‰���Œ�]�}���}���•�µ���>�/�D!

9KIM@8+,G??G+8MK@+8!!?@>8KG!

W-&),&A)!-&.6.<,/C-&/T!1-*).!*.&4:)60/,-T!5&A)*)^!
!
KG>HI?IY@G+,G@+N8KGM@8?@++
E.::-6-50,/J-.6)!*-!:/0),-/(-!0)55-(-!-6),)60-!/(!&/%.!*/!,)/(-JJ/,) !
E&A)*)!0)&6-&A)!:/0),-/(-!
!

U)5&,-J-.6)!*)(()!
,)/(-JJ/J-.6- !

?!Q,.<)00/J-.6)!)!W)/(-JJ/J-.6)+!I(/;.,/0-!<,/C-&.?%-00.,-&.!?&,)/J-.6)!*-!46!;.._! !
?+?%F#"%:#"(+:*.)#0#$(.(;!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!&/%.!&.:%()0.!*-!0400-!<(-!)():)60-T!5&A)*)!0)&6-&/!)!
*-!0/<(-.!%)JJ-!&.6!%(/0!/(()</0.^!

9KIM@8+,G??G+8MK@+8!!?@>8KG!

���•���Œ���]�š���Ì�]�}�v�����v���o�o�����•�š���•�µ�Œ�������]���•���Z�����������]���}�‰���Œ�������[���Œ�š��!

W-&),&A)!54!.%),)!/55)<6/0)!

N,)/J-.6)!*-!%,)5)60/J-.6-!:4(0-:)*-/(-^ !
+
KG>HI?IY@G+,G@+N8KGM@8?@++
N/:%-.6/,-.!*-!0)5540-!,)(/0-1-!/(!&/%.!*/!,)/(-JJ/,) !

+
!

N,-0),-!%),!(/!
1/(40/J-.6)!)!(/!

&),0-C-&/J-.6)!*)-!
,-54(0/0-!*-!

/%%,)6*-:)60. !

W-54(0/60)!*)<(-!50,4:)60-!*-!1),-C-&/!0,/:-0)!<,-<(-/!*-!1/(40/J-.6)^!

E-!1/(40),/66.!/(0,)5c+!!

�x �o�����‰���Œ�š�����]�‰���Ì�]�}�v�������o�����]���o�}�P�}�������µ�����š�]�À�}�����}�v���o�[�]�v�•���P�v���v�š���U�����}�o���P�Œ�µ�‰�‰�}�����o���•�•��������
�o�[�]�v�š���Œ���Ì�]�}�v�����(�Œ�����]��&.:%.6)60-!*)-!<,4%%-!&..%),/0-1-^!

�x >/!&.50/6J/!*)((/!,)50-04J-.6)!*)-!&.:%-0-T!*)((/!C,)\4)6J/!)!*)((/!%/,0)&-%/J-.6)T!
�o�[�]�v�š���Œ���•�•���U���•�À�]�o�µ�‰�‰���š�}�����v���Z�����]�v���u�}���}�����µ�š�}�v�}�u�}���v���]�����}�v�(�Œ�}�v�š�]�������o�o�����u���š���Œ�]�����v���o��
5-6<.(.!)!*)(!(/1.,.!51.(0.!6)(!<,4%%.^!!

�x >/!%,)&-5-.6)!)!&.,,)00)JJ/!*)((/!,/%%,)5)60/J-.6)!*)-!:/64C/00-!
!



!

! ! !
!

�x >)!1),-C-&A)T!C.,:/0-1)!)!5.::/0-1)T!50,4004,/0)!)!5):-?50,4004,/0)!)!()!%,.1)!
%,/0-&A)T!1/(40),/66.!5-/!-(!%,.&)55.!*-!/%%,)6*-:)60.!5-/!-(!%,.*.00.!C-6/()^!

�x E/,/66.!/((/!;/5)!*)((/!1/(40/J-.6)+ !
�x N,-0),-!<)6),/(-+!-:%)<6.T!*-5%.6-;-(-0S!/!(/1.,/,)!-6!<,4%%.T!&.((/;.,/J-.6)T!5),-)0S!

6)((.!504*-.!)!6)(!%,.&)55.!*-!,)/(-JJ/J-.6)!*)-!%,.*.00-T!,-5%)00.!*)(()!&.65)<6)b!
�x N,-0),-!*-5&-%(-6/,-!50/;-(-0-!-6*-1-*4/(:)60)!*/-!*.&)60-!54((/!5&.,0/!*)(()!/00-1-0S!

)CC)00-1/:)60)!51.(0)b!
�x 3.*/(-0S!.%),/0-1)+!%,.1)!5&,-00)T!.,/(-T!%,/0-&A)T!50,4004,/0)T!5):-?50,4004,/0)!)!

(-;),)b!*-5&455-.6-T!%,.1)!)5%),0)b!
�x >-1)((-!*-!&.:%)0)6J/T!/;-(-0S!)!&.6.5&)6J)!%,)1-50)!*/((/!%,)5)60)!$*/T!-6!,-C),-:)60.!

/(!Q)&4%2U^>^B"!#L"DT!/(()</0-!P!)!]7T!/(()!N.:%)0)6J)!NA-/1)!)!*-!N-00/*-6/6J/!
�~�Z�������}�u���v�����Ì�]�}�v�����h�����î�ì�í�ô�•�U�����}�u�‰���š���v�Ì�����‰���Œ���o�[�]�v�•���P�v���u���v�š�}�������o�o�[�����µ�����Ì�]�}�v�������]�À�]������
2Q0.C7b!

�x U.1)!,-&A-)50.T!&,-0),-!*-!1/(40/J-.6)!%,)1-50-!-6!5-6<.(-!Q*%T!Q)-!.!QC-^!!
!

 

!

+
JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)15+

+

K(:#0#+J,8+J!>e>?G,;+M@>@>?I+>MG8K@aI++
N.60)504/(-JJ/J-.6)!

!
H%:#+.#&*+Q*)#&*)#+A(+)(..T(%R+#$$(+X+B)%+-:"%:*$(%+*.#)#&(.%+*+())#V%:(V%1+>#-f+(0+"(B-#+-*&F"%+
%""(V%:#+)*0+Q%-T(#)+-C-:*&+/*"+"*-:%"*1+
K*.)(.%&*):*R+-($)(Q(.%+"*%0(''%"*+%F(:(+ *+���������•�•�}�Œ�]�� �‰���Œ�š���v���}�� �����o�o�[���•�]�•�š���v�š���U�� ���Z���� �•�]�� �š�Œ���š�š�]�� ���]�� �µ�v�� �����]�š�}��
Q()(:#R+A(+-:#.d+A(+&%$%''()#R+A(+/*''(+V():%$*+#+A(+:*--B:(+*+&%:*"(*+/"(&*+()B:(0(''%:*1+

U)50-6/0/,-!! P(466-!*)((/!&(/55)!@!5)J^!>!

96*450,-/!)!/,0-<-/6/0.!%),!-(!3/*)!-6!90/('!?!H)55-()!/;;-<(-/:)60.! ?!E)00.,)!3.*/ '!
3.60)!.,)!&.:%()55-1. ! [.1):;,)! �t!*-&):;,)! !

E-04/J-.6)F%,.;():/!
0):/!*-!,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!

�>�[�}���]���š�š�]�À�}�� �����o�� �‰�Œ�}�P���š�š�}�U�� �•�}�u�u���š�}�� ���o�o���� �•�‰�]�v�š���� ���š�]���Z���U�� �•�}���]���o�]�� ���� ���u���]���v�š���o�]�� �•���u�‰�Œ���� �‰�]�¶�� ���}�v�•�]�•�š���v�š�]�� �v���P�o�]��
4(0-:-!/66-T!A/!%.,0/0.!()!/J-)6*)!)!6.6!5.(.!/!504*-/,)!-(!C)6.:)6.!*)(!,-&-&(.!&,)/0-1.^ !
Q),0/60.T!%/,0)6*.!*/!46!&/%.!)5-50)60)!.!*/!46!:/0),-/()!*-!5&/,0. T!<(-!/((-)1-!-:%/,),/66.!/!,-&,)/,)!
%)JJ-!46-&-^!

Q,.*.00.F%,.*.00-!*/!
,)/(-JJ/,) !

Q,.0.0-%.!*-!46!:/64C/00. !̂



!

! ! !
!

N.:%)0)6J)!0/,<)0 !
!

8MG8+YGHGM8?G+
>#&/*:*)'* +
g+>#&/*:*)'%+)1+3!P<-,)!-6!,-C),-:)60.!/*!46!5-50):/!*-!1/(.,-T!&.),)60-!&.6!-!%,-6&-%-!*)((/!
N.50-04J-.6)T!-6!;/5)!/-!\4/(-!)55),)!-6!<,/*.!*-!1/(40/,)!C/00-!)!.,-)60/,)!-!%,.%,-!&.:%.,0/:)60-!
%),5.6/(-T!5.&-/(-!)!%,.C)55-.6/(-^!!
g+>#&/*:*)'%+)15 !$0-(-JJ/,)!-(!%/0,-:.6-.!()55-&/()!)*!)5%,)55-1.!*)((/!(-6<4/!-0/(-/6/!5)&.6*.!()!
)5-<)6J)!&.:46-&/0-1)!1/,-!&.60)50-+!5.&-/(-T!&.(04,/(-T!5&-)60-C-&-!)*!)&.6.:-&-T!0)&6.(.<-&-!)!
%,.C)55-.6/(-^!!
g+>#&/*:*)'%+)1+=!$0-(-JJ/,)!-!(-6<4/<<-!5)00.,-/(-!*)(()!(-6<4)!50,/6-),)!%,)1-50)!*/-!%),&.,5-!*-!504*-.!
%),!-60),/<-,)!-6!*-1),5-!/:;-0-!)!&.60)50-!*-!504*-.!)!(/1.,.^!!
?!>#&/*:*)'%+)1+Z!$0-(-JJ/,)!()!,)0-!)!<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!6)(()!/00-1-0S!*-!504*-.T!,-&),&/!)!
/%%,.C.6*-:)60.^!!
?!>#&/*:*)'%+)1+33!�W�����Œ�}�v���P�P�]���Œ�����o�[�µ�•�}�����]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]���š�����v�}�o�}�P�]���]�����}�v���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�������š�š���v�Ì�]�}�v�������o�o����
�•�]���µ�Œ���Ì�Ì�����������o�o�����š�µ�š���o���������o�o�����•���o�µ�š�����v���]���o�µ�}�P�Z�]�����]���o���À�}�Œ�}�U�����o�o�����š�µ�š���o���������o�o�����‰���Œ�•�}�v���U�������o�o�[���u���]���v�š�������������o��
0),,-0.,-.^!!

+
8MG8+!MI\G99@IH8?G+

>#&/*:*)'* + >#)#-.*)'* + 8F(0(:W+
+

���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�í�•+

Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/!
,)/(-JJ/J-.6)!*-!46!%,.*.00.!
54((/!;/5)!*)(()!,-&A-)50)!*)(!
&(-)60)T!*)(()!&/,/00),-50-&A)!*)-!
:/0),-/(-T!*)(()! 0)6*)6J)!*)<(-!
50-(-!1/(40/6*.!()!5.(4J-.6-!
0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!0)&6-&A)!
*-!(/1.,/J-.6)T!-!&.50-!)!(/!
5.50)6-;-(-0���ð!/:;-)60/() !

>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+
Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!%,.*.00. !54((/!
;/5) !*)(() !,-&A-)50)!*)( !&(-)60)T!
*)(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(-T !
*)(() !0)6*)6J) !*)<(-!50-(-!1/(40/6*. !
()!5.(4J-.6-!0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!
0)&6-&A)!*-!(/1.,/J-.6)T !-!&.50-!) !(/ !
5.50)6-;-(-0S!/:;-)60/() !
!
!
!

!
. ?" !?!H)&6-&A)!*-!/6/(-5-!&,-0-&/!*)( !
%,.<)00.!-6!,)(/J-.6) !�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}!*-!
:/0),-/(-T !/00,)JJ/04,)!) !:/&&A-6) !) !
-:%-/60-!̂
!
. 5+?!U-:)65-.6/:)60. !C46J-.6/()!) !&-&(-!
*-!(/1.,/J-.6)^ !!
!
. ^?H)&6-&A)!*-!.00-:-JJ/J-.6)^!!
!!
. <+?![.,:/0-1) !,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !
���o�o�[���Œ����!*-!/00-1-0S^!!
!
. @!?+E0,4:)60-!*-!,-&),&/!-6C.,:/0-&-!
!
. B!?H)&6-&A)!*-!&/(&.(.!*)- !&.50-!) !*)- !
0):%-!*-!%,.*4J-.6) !
!
. 7?!Y)50-.6)!*)<(-!5&/,0-!̂!

!

%3 - @*)60-C-&/,)!()!5.(4J-.6-!%.55-;-(-!) !
5&)<(-),)!C,/!()!*-1),5) !-%.0)5-!
%,.<)004/(-!-6!;/5) !/ !&,-0),-!*)C-6-0-^!!!!!!!!!!!!!!!!

%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!-:%-/60-!) !()b!
:/&&A-6) !5&)<(-),)!<(-!40)65-(-!) !-!
%/,/:)0,- !*-!(/1.,/J-.6) !%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !-6!,)(/J-.6) !
/(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(- !) !/(() !
5%)&-C-&A)!*-!%,.*.00.T!/- !&.50-!) !/(() !
0.((),/6J) !*-!(/1.,/J-.6) !-6!&.60)50-!*-!
5.(-0.!%,)1)*-;-(- !̂

%8!?U)0),:-6/,) !0):%-T!&.50-!) !\4/(-0S!
*)( !%,.*.00. !-6!,)(/J-.6) !/ !*-1),5) !
.%J-.6-!%,.<)004/(-!!!!

%=!?!Q-/6-C-&/,)!&-&(-!*-!(/1.,. !) !&.:%-(/,) !
(/ !*.&4:)60/J-.6) !0)&6-&/!,-&A-)50/!

%=+ ?! N.:%,)6*),)T! -60),%,)0/,)! )*!
/%%(-&/,)!6.,:/0-1)!,-()1/60-!-6!,)(/J-.6)!
���o�o�[���Œ���������]�����š�š�]�À�]�š�������v���Z�������}�v���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}��
���o�o�����•�]���µ�Œ���Ì�Ì�����������o�o�[�]�u�‰���š�š�}�����u���]���v�š���o��!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�î�•+

!
W)/(-JJ/,)!*-5)<6-!0)&6-&-!)F. !
/,0-50-&-T!40-(-JJ/6*.!()!:)0.*.(.<-) !
*-!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!)<(-!
50,4:)60-!0,/*-J-.6/(-!. !-6C.,:/0-&-!
%-g!-*.6)- !/(.) !)5-<)6J)!5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00.!) !*-!5)00.,)F!&.60)50.!
+
>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+g@,GN+

!

!

!
. "?W-C),-:)60-!&4(04,/(-!) !C.,:/(- !6)((/ !
%,.<)00/J-.6)!) !6)(!*-5)<6. !*-!
:/64C/00-!*-!5)00.,)!
!
. #?E0,4:)60-! )! 0)&6-&A)! 0,/*-J-.6/(-! .!
-6C.,:/0-&-! %),!�o�[���v�]�u���Ì�]�}�v���� ���v���Z���� �]�v��
&.60)50-!,)(/0-1/:)60)!&.:%()55-!

%"!?!$0-(-JJ/,)!
/*)<4/0/:)60) !<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!
/ !-6C.,:/0-&-!) !-!5.C0f/,) !*)*-&/0-!/( !!
*-5)<6.T!.1) !,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !/( !
5)00.,)!*-!/00-1-0S!
!
%#!?N,)/,) !(-;,),-) !*-!:/0),-/(- !)* !
)():)60- !&.50,400-1-!) !*-!%,.<)00. !̂
!
%̂!?!U)C-6-,)!-!,)\4-5-0-!)50)0-&-T!C46J-.6/(-!
)*!),<.6.:-&-!*)(!%,.*.00. !



!

! ! !
!

+
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ï�•+

!
W)/(-JJ/,)!) !%,)5)60/,)!%,.0-%.0-%-T!
:.*)((- !C-5-&-!)F. !1-,04/(-T!1/(40/6*. !
(/ !(.,. !,-5%.6*)6J/!/<(-!50/6*/,* !
\4/(-0/0-1-!%,)1-50-!*/(() !5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00/J-.6) !̂
+
-./0121341'53216/1751' 8571/ !

 
. "?! Q,.<,/::/J-.6)! *-! :/&&A-6)! )!
5-50):-! /40.:/0-&-! .1)! ,-()1/60-! -6!
,)(/J-.6)!/(!5)00.,)!*-!/00-1-0S!

%3 - W)/(-JJ/,)!&.6!()!0)&6-&A)!*-!
(/1.,/J-.6) !-6!45.!%,.*.00-!&.6!*-1),5. !
<,/*. !*-!&.:%()55-0S!

%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!)():)60- !*)( !%,.<)00.T!
*)( !:.*)((.F%,.0.0-%. !54((/!;/5) !*)<(-!
5&.50/:)60-!,-()1/0-!

%8!?U)0),:-6/,) !(/ !C/00-;-(-0S!0)&6-&/!%),!
(/ !,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!&.:%.6)60) !. !%=!?!!!

%=!?U)0),:-6/,)!&.50-!*-!%,.*4J-.6)!! !
!

���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ð�•+
+
�'���•�š�]�Œ���U���•�µ�o�o���������•�������]�����]�•���P�v�]��
�‰�Œ���‰���Œ���š�}�Œ�]�����l�}���u�}�����o�o�]���‰�Œ�������(�]�v�]�š�]��
�v�}�v���Z� �������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]����
�š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�������‰�]�¶���]�v�v�}�À���š�]�À�����o����
���š�š�]�À�]�š�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š�]���������]�����}�v�š�Œ�}�o�o�}��
���}�v�v���•�•�������]���‰�Œ�}�����•�•�]���‰�Œ�}���µ�š�š�]�À�]�����]��
�����v�]�l�u���v�µ�(���š�š�]���•�µ�����]�(�(���Œ���v�š�]���š�]�‰�]�����]��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�l�u���š���Œ�]���o���U��
�‰�����Œ�}�v���P�P�]���v���}���o�����š�����v�]���Z����
�•�‰�����]�(�]���Z�������]���o���À�}�Œ���Ì�]�}�v���U��
�(�������Œ�]�����Ì�]�}�v���U�����]�����•�•���u���o���P�P�]�}!
!
>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+g@,GN!

!
. "?!Q,-6&-%-!-60),6/J-.6/(-!%),!(/ !
*)C-6-J-.6)!*)<(-!50/6*/,* !*-!\4/(-0S!) !
%),!-(!:-<(-.,/:)60. !&.60-64.!
!
. #?!N.60,.((.!\4/(-0S!

!
%"?!a/(40/,) !(/ !&.,,-5%.6*)6J/ !*-!
:/0),-/(-T !5):-(/1.,/0- !) !%,.*.00-!C-6-0-!
,-5%)00.!/(() !&/,/00),-50-&A)!*-!%,.<)00. !̂
!
%5?! 9*)60-C-&/,)T! *.&4:)60/,)! )!
5)<6/(/,)!()!6.6!&.6C.,:-0S!C,/!%,.*.00-!
)!%,.&)55-!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ñ�•+

+
�W�Œ�����]�•�‰�}�Œ�Œ���l�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�����o����
�u�������Z�]�v�������µ�š�}�u���š�]���Z���U���]���•�]�•�š���u�]�����]��
���}�v�š�Œ�}�o�o�}�U���P�o�]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]�������o����
���š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ�����v�������•�•���Œ�]�������o�o�������]�À���Œ�•����
�(���•�]�����]�����š�š�]�À�]�š�����•�µ�o�o���������•���������o�o����
�]�v���]�����Ì�]�}�v�]���‰�Œ�}�P���š�š�µ���o�]�U�������o�o����
�š�]�‰�}�o�}�P�]�������]���u���š���Œ�]���o�]���������]�u�‰�]���P���Œ���U��
�����o���Œ�]�•�µ�o�š���š�}�����š�š���•�}�U���u�}�v�]�š�}�Œ���v���}���]�o��
�o�}�Œ�}���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�U���‰�]���v�]�(�]�����v���}������
���µ�Œ���v���}���o�������š�š�]�À�]�š�������]���u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v����
�}�Œ���]�v���Œ�]��!
'
-./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. "?!Q,-6&-%-!*--!/CC-*/;-(-0S!
!
. #?! 3/640)6J-.6)! .,*-6/,-/! )!
50,/.,*-6/,-/! *)<(-! 50,4:)60-! )! *)(()!
:/&&A-6) !

!
%"?!W)*-<),)!%,.<,/::-!%),!()!:/&&A-6)!
/40.:/0-&A)! )! -! 5-50):-! *-! &.60,.((.!
6)&)55/,-! 40-(-JJ/6*.! /(:)6.! 46!
/:;-)60)!*-!51-(4%%.!40-()!-6!,)(/J-.6)!/(!
5)00.,)! *-! /00-1-0ST! /11-()6*.5-!
5-50):/0-&/:)60)!(-;,),-)!)! *&4)"($!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ò�•+

!

I(/;.,/,)T !-:%():)60/,) !) !
/004/,) !%-/6-!
-6*450,-/(-F&.::),&-/(- !*)(() !
%,.*4J-.6-T!-6!,/&&.,*. !&.6!<(-!
.;-)00-1-!)&.6.:-&- !/J-)6*/(- !
F*-!%,.*.00. !) !54((/!;/5) !*)- !
1-6&.(-!*-!:),&/0.^ !!

- ./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. 3?!I():)60- !*-!&.:46-&/J-.6) !/J-)6*/(- !
!
. #?!3)0.*-&A) !%),!(/ !1/(40/J-.6) !*)- !
&.50-!*-,)00-!) !-6*-,)00-!
!
. 8?! O/00.,-! &/,/00),-JJ/60-! (/! 0,/*-J-.6)!
%,.*400-1/!*)((/!C-(-),/!*-!,-C),-:)60.!)*!
)():)60-! *-! -66.1/J-.6)! /! (-1)((.!
-60),6/J-.6/() !

+
?!96*-1-*4/,)!) !*)5&,-1),) !()!C/5-!*-!46!
%,.&)55.!*)&-5-.6/() !25-/!-6*-1-*4/()!&A)!
*-!<,4%%.7!) !-!,)(/0-1-!50,4:)60-!
/%%(-&/0-1-^!
!
%5?!9:%.50/,) !) !,)/(-JJ/,) !5):%(-&-!
/6/(-5-!*-!:/,_)0-6< !40-(-JJ/6*.!/6&A)!-!
64.1-!50,4:)60-F&/6/(-!*-<-0/(-!̂
!
%̂?! 96*-1-*4/,)! 1/,-)0ST! 5%)&-C-&-0S! )!
*-6/:-&A)! *)-! 5-50):-! )&.6.:-&-! )! *)-!
:),&/0-!*)((/!C-(-),/!*-!,-C),-:)60.7!/6&A)!
-60),6/J-.6/(- !̂

! !
. "?![.J-.6- !/60-6&)6*-. !̂!

!



!

! ! !
!

���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ó�•+
X%),/,) !-6!5-&4,)JJ/!) !6)(!
,-5%)00.!*)(() !6.,:) !*-!-<-)6)!) !
5/(1/<4/,*-/ !/:;-)60/()T !
-*)60-C-&/6*.!) !%,)1)6)6*. !
5-04/J-.6-!*-!,-5&A-.!%),!5`T!%),!
/(0,-!) !%),!�o�[���u���]���v�š���X!!

- ./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. #?!Q),-&.(.5-0S!%),!(�[/:;-)60) !*-!
(/1.,/J-.6-T!%,.*.00-!) !,-C-40-^!!
!
. 8?>/!<)50-.6)! /::-6-50,/0-1/!*)-! ,-C-40-+!
C.,:4(/,-T! ,)<-50,.! *-! &/,-&.! )! 5&/,-&.T!
*-&A-/,/J-.6-!/:;-)60/(-! !

%3?!/*.00/,) !&.:%.,0/:)60- !%,)1-50-!
6)(() !5-04/J-.6-!*-!):),<)6J/ !!
!
%5?!P004/,)!-!%,-6&-%/(-!-60),1)60-!*-!
%,-:. !5.&&.,5.!6)(() !5-04/J-.6-!*-!
):),<)6J/ !
!
%̂?! P*.00/,)! ()! &.,,)00)! :.*/(-0S! *-!
5:/(0-:)60.!*)<(-!5&/,0-!*-!(/1.,/J-.6)!)!
*)-!:/0),-/(-!)5/450- !

+
>IN!GKGH_G+>`@8aG+GJMI!GG+DM%..#&%)A%'(#)*+A*0+55+&%$$(#+563ZE+

>#&/*:*)'* +
�r�����}�u�‰���š���v�Ì�������o�(�������š�]�������(�µ�v�Ì�]�}�v���o�����~�����í�•+
?&.:%)0)6J/!:4(0-(-6<4-50-&/!DEB#E!
?&.:%)0)6J/!:/0):/0-&/!)!&.:%)0)6J/!-6!5&-)6J)T!0)&6.(.<-)!)!-6<)<6),-/! DNI8E!
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�������]�P�]�š���o�����~�����ð�•'
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����‰���Œ�•�}�v���o���U���•�}���]���o�������������‰�����]�š�������]���]�u�‰���Œ���Œ���������]�u�‰���Œ���Œ�����~�����ñ�•+
�r���}�u�‰���š���v�Ì�����]�v���u���š���Œ�]�������]�����]�š�š�����]�v���v�Ì�����~�����ò�•+
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����]�u�‰�Œ���v���]�š�}�Œ�]���o�����~�����ó�•+
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����]�v���u���š���Œ�]�������]�����}�v�•���‰���À�}�o���Ì�Ì�������������•�‰�Œ���•�•�]�}�v�������µ�o�š�µ�Œ���o�]�X���~�����ô�•!

!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
G-*.B'(#)*+A*0+/"#$*::#+�t+IB:/B: +

? %,.*4J-.6)!*-!46/!5),-)!*-!;.JJ)00- !*-!;.,5) !
%,)(-:-6/,-T!&.,,)*/0-!*/!6.0)!)5%(-&/0-1)T!!

? !&/,0)((/!:/0),-/(-F &.(.,-T!%(/66-6<T!,)(/J-.6)!
)5/450-1/!&A)!<-450-C-&A-!()!5&)(0)!%,.<)004/(-b!!

Q,.<)00/J-.6)!*)((/ !0/1.(/ !0)&6-&.?<,/C-&/'

!MIYGKK8_@IHG+G+MG8?@__8_@IHG+,G?+
!MI,IKKI+ +
+
+
+

!

? Q-/JJ/:)60. !*)( !:.*)((. !54(!0)5540.!. !%)(()!!
,-40-(-JJ/6*.!!:/0),-/() !*-!:/</JJ-6. !. !*-!
5&/,0.̂ !

? P55):;(/<<-. !) !N.6C)J-.6)!*)( !64.1. !
:.*)((. !,-1-5-0/0.!

!

?8bIM8KIM@I+KG>HI?IY@>@+G,+
G9GM>@K8_@IHG++
+
+

@^@^"!H,/00/:)60. !*)- !,-C-40-!) !5.50)6-;-(-0S!
/:;-)60/() !*)(() !%,.*4J-.6- !̂h!B!

? @^@^#!E1-(4%%.!)&.5.50)6-;-() !A!=!

+

KG>HI?IY@8+,G@+N8KGM@8?@+
+

+



!

! ! !
!

P00-1-0S!*)<(-!504*)60-!!
!

!"#$*::%'(#)*+N#A%h!I(/;.,/J-.6)!*-!46!-0),!%,.<)004/()!*-<-0/()F&/,0/&).!&A)!5.**-5C-!()!,-&A-)50)!*)(!
&(-)60)^!>.!504*)60)!*.1,S!40-(-JJ/,)!0400-!<(-!50,4:)60-!<,/C-&-!)!.%),/0-1-!6)&)55/,-!/((d)(/;.,/J-.6)!*)(!
%,.*.00.! !
�>�����}�Œ���š�}�Œ�]�}���d���•�•�]�o�������������o�o�[�������]�P�o�]���u���v�š�}!!
N/,0/:.*)((.!T!: .*)((.! 1.(4:)0,-&.! *)(!%,.0.0-%.!-6!1)(-6/!)!:.*)((.!-6*450,-/(-JJ/0. !
Q,.0.0-%.!!!
K*.)#0#$(*+8//0(.%:*+%(+N%:*"(%0(+*+%(+!"#.*--(+!"#AB::(V(!
N/:%-.6/04,/!%)((-!)!,-6C.,J-!
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60. !

?,-&),&/!�o�[�]�u�‰�}�Œ�š���v�Ì��!*)( !,-&-&(.!!
?!9(!,) !*)5-<6!
?!504*-.!*)- !:/0),-/(- !*-*/00-&-!1-5-.6)!*-!*.&4:)60/,-. !.6 !(-6)!-6),)60) !/( !%,.<)00.!
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60.!

C/00/!*/-!*.&)60-!

?!*)5&,-J-.6)!*)(() !C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((. !51-(4%%.!*)( !%,.<)00.!(/1.,. !-6!&.?*.&)6J/T!C-6/(-JJ/0.!
���o�o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�U!*)<(-!/5%)00-!0)&6-&-?5/,0.,-/(-T!%,.%)*)40-&-!/((/ !,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !
�r���^���Z���������š�����v�]���Z�������]���o���À�}�Œ�}!

U)5&,-J-.6)!*)(()!
,)/(-JJ/J-.6- !

W-&),&A)!50.,-&A)!)!-&.6.<,/C-&A)!
I5)&4J-.6)!*-!0/1.()!<,/C-&A)F%,.<)004/(-!
W)/(-JJ/J-.6)!*)(!:/64C/00. !
!

N,-0),-!%),!(/!
1/(40/J-.6)!)!(/!

&),0-C-&/J-.6)!*)-!
,-54(0/0-!*-!

/%%,)6*-:)60. !

>)!1),-C-&A)T!C.,:/0-1) !) !5.::/0-1)T !50,4004,/0)!) !5):- ?50,4004,/0)!) !()!%,.1)!%,/0-&A)T!1/(40),/66. !5-/!
-(!%,.&)55.!*-!/%%,)6*-:)60. !5-/!-(!%,.*.00. !C-6/()!̂
E/,/66. !/((/ !;/5) !*)((/ !1/(40/J-.6)+!
?!N,-0),-!<)6),/(-+!-:%)<6.T!&.50/6J/T!&.((/;.,/J-.6)T !5),-)0S!6)((. !504*-.!) !6)(!%,.&)55.!*-!,)/(-JJ/J-.6) !
*)- !%,.*.00-T!,-5%)00.!*)(() !&.65)<6)b!%,)&-5-.6)!6)((/ !,)/(-JJ/J-.6) !*)( !%,.*.00. !̂
!

 

+

+
+

+
JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)1+^+

+

K(:#0#+J,8+@0+.#-:B&*+*+.#/"(.#-:B&*+A%+F%$)#+
N.60)504/(-JJ/J-.6)!

!
,%(+&#A*00(+/(P+.0%--(.(+%+SB*00(+/(P+())#V%:(V(R+0*+)B#V*+.#00*'(#)(+A(+F(d()(R+:"(d()(+*+.#-:B&*+():*"#+565=+
-#)#+"(..T*+A(+-#"/"*-*1+?*+0()**+#QQ"#)#+B)%+V%"(*:W+A(+#/'(#)(+/*"+-#AA(-Q%"*+#$)(+$B-:#+*+-:(0*1+
+

U)50-6/0/,-!! P(466-!*)((/!&(/55)!@/!5)J^!>!96*450,-/!)!/,0-<-/6/0.!%),!-(!3/*)!-6!90/('!?!H)55-()!/;;-<(-/:)60.! ?!E)00.,)!

3.*/ ''
!

3.60)!.,)!&.:%()55-1. ! Q,-:.!\4/*,-:)50,) !

E-04/J-.6)F%,.;():/!
0):/!*-!,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!

Q,.<)00.!<,/C-&.! )*! )5)&40-1.!%),! (/! ,)/(-JJ/J-.6)! *-! 46!%,.*.00.! :.*/! 54((/! ;/5)! *)(()! ,-&A-)50)! *)(!
&(-)60)!̂I(/;.,/J-.6)! *-! 46/! %,.<)00/J-.6)! .,</6-&/! /00,/1),5.! -! 5)<4)60-! EHIQE ?!,-&),&/! *)(()! C.60-! )!
,)/(-JJ/J-.6)!*-!H/;()/4!*-!/0:.5C),/F0,)6*b! ?!%,.<)00/J-.6)!*-!5_)0&A)5!-*)/0-1-?!504*-.!0)&6-&.?<,/C-&.!)!
&.:%-(/J-.6)!5&A)*)!(/1.,.^!,-&A-)50)!*)(!&(-)60)!
!

Q,.*.00.F%,.*.00-!*/!
,)/(-JJ/,) !

Q,.<)00/J-.6)!)!,)/(-JJ/J-.6)!*-!46! ;.._ !
3.*)((.!1.(4:)0,-&.!-6!1)(-6/!*-!46/!0,/5C.,:/J-.6)!*-!&.504:)!*)((/!&.(()J-.6)!%,.%.50/ !!
!



!

! ! !
!

N.:%)0)6J)!0/,<)0 !
!

8MG8+YGHGM8?G+
>#&/*:*)'* +
g+>#&/*:*)'%+)15 !g+>#&/*:*)'%+)1+=!g+>#&/*:*)'%+)1+7!?!>#&/*:*)'%+)1+Z!!g+>#&/*:*)'%+)1+36̂ !?!
>#&/*:*)'%+)1+33!

+
8MG8+!MI\G99@IH8?G+

>#&/*:*)'* + >#)#-.*)'* + 8F(0(:W+
D>13E+
Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!%,.*.00. !54((/!
;/5) !*)(() !,-&A-)50)!*)( !&(-)60)T!
*)(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(-T !
*)(() !0)6*)6J) !*)<(-!50-(-!1/(40/6*. !
()!5.(4J-.6-!0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!
0)&6-&A)!*-!(/1.,/J-.6)T !-!&.50-!) !(/ !
5.50)6-;-(-0���ð!/:;-)60/() !

!

. ?" !?!H)&6-&A)!*-!/6/(-5-!&,-0-&/!*)( !
%,.<)00.!-6!,)(/J-.6) !�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}!*-!
:/0),-/(-T !/00,)JJ/04,)!) !:/&&A-6) !) !
-:%-/60-!̂
. 5+?!U-:)65-.6/:)60. !C46J-.6/()!) !&-&(-!
*-!(/1.,/J-.6)^ !!
. ^?H)&6-&A)!*-!.00-:-JJ/J-.6)^!!
!. <+?![.,:/0-1) !,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !
���o�o�[���Œ����!*-!/00-1-0S^!!
. @!?+E0,4:)60-!*-!,-&),&/!-6C.,:/0-&-!
. B!?H)&6-&A)!*-!&/(&.(.!*)- !&.50-!) !*)- !
0):%-!*-!%,.*4J-.6) !
. 7?!Y)50-.6)!*)<(-!5&/,0-!̂!

!

%3 - @*)60-C-&/,)!()!5.(4J-.6-!%.55-;-(-!) !
5&)<(-),)!C,/!()!*-1),5) !-%.0)5-!
%,.<)004/(-!-6!;/5) !/ !&,-0),-!*)C-6-0-^!!!!!!!!!!!!!!!!
%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!-:%-/60-!) !()b!
:/&&A-6) !5&)<(-),)!<(-!40)65-(-!) !-!
%/,/:)0,- !*-!(/1.,/J-.6) !%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !-6!,)(/J-.6) !
/(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(- !) !/(() !
5%)&-C-&A)!*-!%,.*.00.T!/- !&.50-!) !/(() !
0.((),/6J) !*-!(/1.,/J-.6) !-6!&.60)50-!*-!
5.(-0.!%,)1)*-;-(- !̂
%8!?U)0),:-6/,) !0):%-T!&.50-!) !\4/(-0S!
*)( !%,.*.00. !-6!,)(/J-.6) !/ !*-1),5) !
.%J-.6-!%,.<)004/(-!!!!
%=!?!Q-/6-C-&/,)!&-&(-!*-!(/1.,. !) !&.:%-(/,) !
(/ !*.&4:)60/J-.6) !0)&6-&/!,-&A-)50/!
%=+ ?! N.:%,)6*),)T! -60),%,)0/,)! )*!
/%%(-&/,)!6.,:/0-1)!,-()1/60-!-6!,)(/J-.6)!
���o�o�[���Œ���������]�����š�š�]�À�]�š�������v���Z�������}�v���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}��
���o�o�����•�]���µ�Œ���Ì�Ì�����������o�o�[�]�u�‰���š�š�}�����u���]���v�š���o��!

D>15E+
W)/(-JJ/,)!*-5)<6-!0)&6-&-!)F. !
/,0-50-&-T!40-(-JJ/6*.!()!:)0.*.(.<-) !
*-!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!)<(-!
50,4:)60-!0,/*-J-.6/(-!. !-6C.,:/0-&-!
%-g!-*.6)- !/(.) !)5-<)6J)!5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00.!) !*-!5)00.,)F!&.60)50.!
!

!
. "?W-C),-:)60-!&4(04,/(-!) !C.,:/(- !6)((/ !
%,.<)00/J-.6)!) !6)(!*-5)<6. !*-!
:/64C/00-!*-!5)00.,)!
. #?E0,4:)60-! )! 0)&6-&A)! 0,/*-J-.6/(-! .!
�]�v�(�}�Œ�u���š�]���]�� �‰���Œ�� �o�[���v�]�u���Ì�]�}�v���� ���v���Z���� �]�v��
&.60)50-!,)(/0-1/:)60)!&.:%()55-!

!%"!?!$0-(-JJ/,)!
/*)<4/0/:)60) !<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!
) !-!5.C0f/,) !*)*-&/0-!/( !*-5)<6.T!.1) !
,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !/( !5)00.,)!*-!/00-1-0S!
%#!?N,)/,) !(-;,),-) !*-!:/0),-/(- !)* !
)():)60- !&.50,400-1-!) !*-!%,.<)00. !̂
a3 - Definire i requisiti estetici, 
funzionali ed ergonomici del prodotto!

D>1^E+
W)/(-JJ/,)!) !%,)5)60/,)!%,.0.0-%-T!
:.*)((- !C-5-&-!)F. !1-,04/(-T!1/(40/6*. !
(/ !(.,. !,-5%.6*)6J/!/<(-!50/6*/,* !
\4/(-0/0-1-!%,)1-50-!*/(() !5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00/J-.6) !̂
!

. "?! Q,.<,/::/J-.6)! *-! :/&&A-6)! )!
5-50):-! /40.:/0-&-! .1)! ,-()1/60-! -6!
,)(/J-.6)!/(!5)00.,)!*-!/00-1-0S!

%3 - W)/(-JJ/,)!&.6!()!0)&6-&A)!*-!
(/1.,/J-.6) !-6!45.!%,.*.00-!&.6!*-1),5. !
<,/*. !*-!&.:%()55-0S!
%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!)():)60- !*)( !%,.<)00.T!
*)( !:.*)((.F%,.0.0-%. !54((/!;/5) !*)<(-!
5&.50/:)60-!,-()1/0-!
%8!?U)0),:-6/,) !(/ !C/00-;-(-0S!0)&6-&/!%),!
(/ !,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!&.:%.6)60)^ !

���~���X�ð�•+
�'���•�š�]�Œ���U���•�µ�o�o���������•�������]�����]�•���P�v�]��
�‰�Œ���‰���Œ���š�}�Œ�]�����l�}���u�}�����o�o�]���‰�Œ�������(�]�v�]�š�]��
�v�}�v���Z� �������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]����
�š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�������‰�]�¶���]�v�v�}�À���š�]�À�����o����
���š�š�]�À�]�š�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š�]���������]�����}�v�š�Œ�}�o�o�}��
���}�v�v���•�•�������]���‰�Œ�}�����•�•�]���‰�Œ�}���µ�š�š�]�À�]�����]��
�����v�]�l�u���v�µ�(���š�š�]���•�µ�����]�(�(���Œ���v�š�]���š�]�‰�]�����]��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�l�u���š���Œ�]���o���U��
�‰�����Œ�}�v���P�P�]���v���}���o�����š�����v�]���Z����
�•�‰�����]�(�]���Z�������]���o���À�}�Œ���Ì�]�}�v���U��
�(�������Œ�]�����Ì�]�}�v���U�����]�����•�•���u���o���P�P�]�}!
!

. "?!Q,-6&-%-!-60),6/J-.6/(-!%),!(/ !
*)C-6-J-.6)!*)<(-!50/6*/,* !*-!\4/(-0S!) !
%),!-(!:-<(-.,/:)60. !&.60-64.!
. #?!N.60,.((.!\4/(-0S!

%"?!a/(40/,) !(/ !&.,,-5%.6*)6J/ !*-!
:/0),-/(-T !5):-(/1.,/0- !) !%,.*.00-!C-6-0-!
,-5%)00.!/(() !&/,/00),-50-&A)!*-!%,.<)00. !̂
%5?! 9*)60-C-&/,)T! *.&4:)60/,)! )!
5)<6/(/,)!()!6.6!&.6C.,:-0S!C,/!%,.*.00-!
)!%,.&)55-!

+
>IN!GKGH_G+>`@8aG+GJMI!GG+DM%..#&%)A%'(#)*+A*0+55+&%$$(#+563ZE+

>#&/*:*)'* ?!&.:%)0)6J/!/(C/;)0-&/!C46J-.6/()b!DEB"E+?&.:%)0)6J/!:4(0-(-6<4-50-&/b!DEB#E+
?!&.:%)0)6J/!*-<-0/()b!FNIGH'?!&.:%)0)6J/!%),5.6/()T!5.&-/()!)!&/%/&-0S!*-!-:%/,/,)!/!-:%/,/,)b! DEB@E+



!

! ! !
!

?&.:%)0)6J/! -6! :/0),-/! *-! &-00/*-6/6J/b! DEBBE+?!&.:%)0)6J/! -6! :/0),-/! *-! &.65/%)1.()JJ/! )*!
)5%,)55-.6)!&4(04,/(-^!DEBGE+

!



!

! ! !
!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
���•�����µ�Ì�]�}�v���������o���‰�Œ�}�P���š�š�}���t���/�v�‰�µ�š��+
�>�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v�����•�š�}�Œ�]�����������o�����}�•�š�µ�u���������������P�v�}!
,-&),&/!-&.6.<,/C-&A)!C-6/(-JJ/0)!/((/!&,)/J-.6)!
3..* ?!;./,*!*-!/0:.5C),/!2(.&/0-.67!)!
-5%-,/J-.6)F0,)6*T!*/!&4-!)50,/%.(/,)!(/!&/,0)((/!
&.(.,-b++
G-*.B'(#)*+A*0+/"#$*::#+�t+IB:/B: +
? %,.*4J-.6)!*-!46/!5),-)!*-!;.JJ)00-!

%,)(-:-6/,-T!&.,,)*/0-!*/!6.0)!)5%(-&/0-1)T!
,)(/0-1)!/-!0)5540-F&.(.,-!*/!40-(-JJ/,)!2,-C^!
:..*!*-!/0:.5C),/b! !

? !504*-.!*)-!%/,0-&.(/,-!*)&.,/0-1-F5/,0.,-/(-!)!
,/%%,)5)60/J-.6)!*)-!*)00/<(-!5/,0.,-/(-!
2&),6-),)T!</6&-!C.*),)!)0&^^7T!C-6/(-JJ/0-!/*!
46/!-%.0)0-&/!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!%,.0.0-%.b!!

? !�•�����o�š�������]���v�X���í���(�]�P�X�����[�]�u�u���P�]�v���V!
? !C-<^!0)&6-&.b!!
? &/,0)((/!0)5540-F&.(.,-T!%(/66-6<T!,)(/J-.6)!

)5/450-1/!&A)!<-450-C-&A-!()!5&)(0)!%,.<)004/(-b!!
Q,.<)00/J-.6)!*)((/!0/1.(/!0)&6-&.?<,/C-&/!
+

!MIYGKK8_@IHG+G+MG8?@__8_@IHG+,G?+
!MI,IKKI +

H,/&&-/0.!;/5)!*)(!&.504:)!-60),.T!)!&.504:)!
-60),.!5)6J/!&4&-04,)!54(!C-/6&.^!
H,/&&-/0.!;/5)!*)(!;-&A-6-+!,)<<-5)6.!&.6!0/<(-!
1),0-&/(-T!&.6!0/<(-!.,-JJ.60/(-T!/!C/5&-/!&.6!
/,,-&&-/04,/!54(!C-/6&.T!/!0,-/6<.(.!/,,-&&-/0.!
5.00.^!E(-%!:.*)((.!;/5)T!/!1-0/!;/55/T!/!&.*/!*-!
,.6*-6)^ !
H,/&&-/0.!;/5)!*)(!0,-_-6-!̂
H,/5C.,:/J-.6) !̂
3.*)((.!-6*450,-/(-JJ/0.^ !
!3.*)((.!1.(4:)0,-&.!-6!1)(-6/^ +

?8bIM8KIM@I+KG>HI?IY@>I! ++

+

P00-1-0S!*)<(-!504*)60-!!
!

���o�����}�Œ���Ì�]�}�v�������]���u�]�v�]�r���}�o�o�����š�]�}�v!
���o�����}�Œ���Ì�]�}�v�����š�Œ�������]���š�]�������u�}�����o�o�}���]�v���À���o�]�v��!
�D�}�����o�o�}���]�v���µ�•�š�Œ�]���o�]�Ì�Ì���š�}�������o�����}�•�š�µ�u�����]�v�š���Œ�}!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60. !

?!)1.(4J-.6) !50.,-&/?50-(-50-&/?5/,0.,-/() !*)( !&/%.T!/00,/1),5. !(/ !1-5-.6)!*-!5(-*)!) !C.0.&.%-)!
?N.65)<6/!*-!*-5%)65)!)5%(-&/0-1-!) !:/0),-/() !54(!%.,0/()!H)/:5 !

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60.!

C/00/!*/-!*.&)60-!

?!*)5&,-J-.6)!*)(() !C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((. !51-(4%%.!*)( !%,.<)00.!(/1.,. !-6!&.?*.&)6J/T!C-6/(-JJ/0.!
���o�o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�U!*)<(-!/5%)00-!0)&6-&-?5/,0.,-/(-T!%,.%)*)40-&-!/((/ !,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !
�r���^���Z���������š�����v�]���Z�������]���o���À�}�Œ�}�U���•�����o�š�����u���š���Œ�]���o�]�X!

U)5&,-J-.6)!*)(()!
,)/(-JJ/J-.6- !

W-&),&A)!50.,-&A)!)!-&.6.<,/C-&A)!
I5)&4J-.6)!*-!0/1.()! <,/C-&A)F%,.<)004/(-!
N/,0/:.*)((-! *)-! 0,/&&-/0-! ;/5)! *)(! &.504:)! -60),.! )! ;-&A-6-T! :.*)((.! 1.(4:)0,-&.! )! -6*450,-/(-JJ/0.T!
5&A)*)!0)&6-&A)^!
!

N,-0),-!%),!(/!
1/(40/J-.6)!)!(/!

&),0-C-&/J-.6)!*)-!
,-54(0/0-!*-!

/%%,)6*-:)60. !

>)!1),-C-&A)T!C.,:/0-1) !) !5.::/0-1)T !50,4004,/0)!) !5):- ?50,4004,/0)!) !()!%,.1)!%,/0-&A)T!1/(40),/66. !5-/!
-(!%,.&)55.!*-!/%%,)6*-:)60. !5-/!-(!%,.*.00. !C-6/()!̂
E/,/66. !/((/ !;/5) !*)((/ !1/(40/J-.6)+!
?!N,-0),-!<)6),/(-+!-:%)<6.T!*-5%.6-;-(-0S!/ !(/1.,/,) !-6!<,4%%.T!&.((/;.,/J-.6)T !5),-)0S!6)((. !504*-.!) !6)(!
%,.&)55.!*-!,)/(-JJ/J-.6) !*)- !%,.*.00-T!,-5%)00.!*)(() !&.65)<6)b!
!
!



!

! ! !
!

+
+

JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)1+<+
+

K(:#0#+J,8+>9[YIW9I!?!�^�d�Œ�������}�•�š�Œ�]�Ì�]�}�v���������•�����µ�Ì�]�}�v���_+
N.60)504/(-JJ/J-.6)!

!
�^�����}�o�]�� ���]�� �•�š�}�Œ�]���U�� �����o�o�}�� �•�š�Œ�}�‰�Z�]�µ�u�� �]�v���}�•�•���š�}�� �����o�o���� ���š�o���š���� �]�v�� ���‰�}������ �Œ�}�u���v���� ���o�o���� �^�'�������]���� ���]�� �À���v���Œ���_�U��
50,4:)60.!*-!&.50,-J-.6)!)!5)*4J-.6)^! !
N.66.0/J-.6)! ),.0-&/! )! /4*/&)T! (/! (-6<),-) ! 0.,6/! -6! )1-*)6J/T! C/&)6*.! 0)6*)6J/! &.:)! 6.6! :/-^! $6!
�����u���]���u���v�š�}���Œ�����]�����o���������]�u�‰�Œ�}�À�À�]�•�}�U�����Z�����Z�����Œ�]���]�•���P�v���š�}���o�����P���}�P�Œ���(�]���������o�o�[���Œ�}�š�]�•�u�}���(���u�u�]�v�]�o���U�����•���o�š���v���}��
�o�[�}�•�•�}�������o�o�[���v�����������‹�µ���•�]���š�µ�š�š�}���]�o���������]�v�}�U���À�]�•�š�]�����]���v�µ�}�À�}�����}�u�����•�]�u���}�o�]�����]���•���v�•�µ���o�]�š�����(���u�u�]�v�]�o�����‰���Œ��������)(()6J/^!
+

U)50-6/0/,-!! P(466-!*)((/!&(/55)!@/!5)J^!>!96*450,-/!)!/,0-<-/6/0.!%),!-(!3/*)!-6!90/('!?!H)55-()!/;;-<(-/:)60.! ?!E)00.,)!
3.*/ !̂

'!
3.60)!.,)!&.:%()55-1. ! Q,-:.!\4/*,-:)50,) !

!
E-04/J-.6)F%,.;():/!
0):/!*-!,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!

Q,.<)00.!<,/C-&.! )*! )5)&40-1.!%),! (/! ,)/(-JJ/J-.6)! *-! 46!%,.*.00.! :.*/! 54((/! ;/5)! *)(()! ,-&A-)50)! *)(!
&(-)60)!̂I(/;.,/J-.6)! *-! 46/! %,.<)00/J-.6)! .,</6-&/! /00,/1),5.! -! 5)<4)60-! EHIQE ?!,-&),&/! *)(()! C.60-! )!
,)/(-JJ/J-.6)!*-!H/;()/4!*-!/0:.5C),/F0,)6*b! ?!%,.<)00/J-.6)!*-!5_)0&A)5!-*)/0-1-?!504*-.!0)&6-&.?<,/C-&.!)!

&.:%-(/J-.6)!5&A)*)+!0)&6-&/T!0/<(-.!%)JJ-!*-50-60/!;/5)�X''
!

Q,.*.00.F%,.*.00-!*/!
,)/(-JJ/,) !

Q,.<)00/J-.6)!)!,)/(-JJ/J-.6)!*-!46! ;.._ !
W)/(-JJ/J-.6)!*)(!]/;'!*.(( !



!

! ! !
!

N.:%)0)6J)!0/,<)0 !
!

8MG8+YGHGM8?G+
>#&/*:*)'* +

g+>#&/*:*)'%+ )15 !g+>#&/*:*)'%+ )1+ =!g+>#&/*:*)'%+ )1+ 7!?!>#&/*:*)'%+ )1+ Z+g+>#&/*:*)'%+ )1+ 36̂ !?!
>#&/*:*)'%+)1+33+

8MG8+!MI\G99@IH8?G+
>#&/*:*)'* + >#)#-.*)'* + 8F(0(:W+
���������K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�í�•+
Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!%,.*.00. !54((/!
;/5) !*)(() !,-&A-)50)!*)( !&(-)60)T!
*)(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(-T !
*)(() !0)6*)6J) !*)<(-!50-(-!1/(40/6*. !
()!5.(4J-.6-!0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!
0)&6-&A)!*-!(/1.,/J-.6)T !-!&.50-!) !(/ !
5.50)6-;-(-0���ð!/:;-)60/() !

>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+
Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!%,.*.00. !54((/!
;/5) !*)(() !,-&A-)50)!*)( !&(-)60)T!
*)(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(-T !
*)(() !0)6*)6J) !*)<(-!50-(-!1/(40/6*. !
()!5.(4J-.6-!0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!
0)&6-&A)!*-!(/1.,/J-.6)T !-!&.50-!) !(/ !
5.50)6-;-(-0S!/:;-)60/() !
!

!
. ?" !?!H)&6-&A)!*-!/6/(-5-!&,-0-&/!*)( !
%,.<)00.!-6!,)(/J-.6) !�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}!*-!
:/0),-/(-T !/00,)JJ/04,)!) !:/&&A-6) !) !
-:%-/60-!̂
. 5+?!U-:)65-.6/:)60. !C46J-.6/()!) !&-&(-!
*-!(/1.,/J-.6)^ !!
. ^?H)&6-&A)!*-!.00-:-JJ/J-.6)^!!
!. <+?![.,:/0-1) !,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !
���o�o�[���Œ����!*-!/00-1-0S^!!
. @!?+E0,4:)60-!*-!,-&),&/!-6C.,:/0-&-!
. B!?H)&6-&A)!*-!&/(&.(.!*)- !&.50-!) !*)- !
0):%-!*-!%,.*4J-.6) !
. 7?!Y)50-.6)!*)<(-!5&/,0-!̂!

!

%3 - @*)60-C-&/,)!()!5.(4J-.6-!%.55-;-(-!) !
5&)<(-),)!C,/!()!*-1),5) !-%.0)5-!
%,.<)004/(-!-6!;/5) !/ !&,-0),-!*)C-6-0-^!!!!!!!!!!!!!!!!
%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!-:%-/60-!) !()b!
:/&&A-6) !5&)<(-),)!<(-!40)65-(-!) !-!
%/,/:)0,- !*-!(/1.,/J-.6) !%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !-6!,)(/J-.6) !
/(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(- !) !/(() !
5%)&-C-&A)!*-!%,.*.00.T!/- !&.50-!) !/(() !
0.((),/6J) !*-!(/1.,/J-.6) !-6!&.60)50-!*-!
5.(-0.!%,)1)*-;-(- !̂
%8!?U)0),:-6/,) !0):%-T!&.50-!) !\4/(-0S!
*)( !%,.*.00. !-6!,)(/J-.6) !/ !*-1),5) !
.%J-.6-!%,.<)004/(-!!!!
%=!?!Q-/6-C-&/,)!&-&(-!*-!(/1.,. !) !&.:%-(/,) !
(/ !*.&4:)60/J-.6) !0)&6-&/!,-&A-)50/!
%=+ ?! N.:%,)6*),)T! -60),%,)0/,)! )*!
/%%(-&/,)!6.,:/0-1)!,-()1/60-!-6!,)(/J-.6)!
���o�o�[���Œ���������]�����š�š�]�À�]�š�������v���Z�������}�v���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}��
���o�o�����•�]���µ�Œ���Ì�Ì�����������o�o�[�]�u�‰���š�š�}�����u���]���v�š���o��!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�î�•+

!
W)/(-JJ/,)!*-5)<6-!0)&6-&-!)F. !
/,0-50-&-T!40-(-JJ/6*.!()!:)0.*.(.<-) !
*-!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!)<(-!
50,4:)60-!0,/*-J-.6/(-!. !-6C.,:/0-&-!
%-g!-*.6)- !/(.) !)5-<)6J)!5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00.!) !*-!5)00.,)F!&.60)50.!
+
>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+g@,GN+

!
. "?W-C),-:)60-!&4(04,/(-!) !C.,:/(- !6)((/ !
%,.<)00/J-.6)!) !6)(!*-5)<6. !*-!
:/64C/00-!*-!5)00.,)!
. #?E0,4:)60-! )! 0)&6-&A)! 0,/*-J-.6/(-! .!
�]�v�(�}�Œ�u���š�]���]�� �‰���Œ�� �o�[���v�]�u���Ì�]�}�v���� ���v���Z���� �]�v��
&.60)50-!,)(/0-1/:)60)!&.:%()55-!

%"!?!$0-(-JJ/,)!
/*)<4/0/:)60) !<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!
/ !-6C.,:/0-&-!) !-!5.C0f/,) !*)*-&/0-!/( !!
*-5)<6.T!.1) !,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !/( !
5)00.,)!*-!/00-1-0S!
%#!?N,)/,) !(-;,),-) !*-!:/0),-/(- !)* !
)():)60- !&.50,400-1-!) !*-!%,.<)00. !̂
%̂!?!U)C-6-,)!-!,)\4-5-0-!)50)0-&-T!C46J-.6/(-!
)*!),<.6.:-&-!*)(!%,.*.00. !

+
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ï�•+

!
W)/(-JJ/,)!) !%,)5)60/,)!%,.0.0-%-T!
:.*)((- !C-5-&-!)F. !1-,04/(-T!1/(40/6*. !
(/ !(.,. !,-5%.6*)6J/!/<(-!50/6*/,* !
\4/(-0/0-1-!%,)1-50-!*/(() !5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00/J-.6) !̂
+
-./0121341'53216/1751' 8571/ !

 
. "?! Q,.<,/::/J-.6)! *-! :/&&A-6)! )!
5-50):-! /40.:/0-&-! .1)! ,-()1/60-! -6!
,)(/J-.6)!/(!5)00.,)!*-!/00-1-0S!

%3 - W)/(-JJ/,)!&.6!()!0)&6-&A)!*-!
(/1.,/J-.6) !-6!45.!%,.*.00-!&.6!*-1),5. !
<,/*. !*-!&.:%()55-0S!
%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!)():)60- !*)( !%,.<)00.T!
*)( !:.*)((.F%,.0.0-%. !54((/!;/5) !*)<(-!
5&.50/:)60-!,-()1/0-!
%8!?U)0),:-6/,) !(/ !C/00-;-(-0S!0)&6-&/!%),!
(/ !,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!&.:%.6)60)^ !!
%=!?U)0),:-6/,)!&.50-!*-!%,.*4J-.6)!! !

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ð�•+

+
�'���•�š�]�Œ���U���•�µ�o�o���������•�������]�����]�•���P�v�]��
�‰�Œ���‰���Œ���š�}�Œ�]�����l�}���u�}�����o�o�]���‰�Œ�������(�]�v�]�š�]��
�v�}�v���Z� �������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]����
�š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�������‰�]�¶���]�v�v�}�À���š�]�À�����o����
���š�š�]�À�]�š�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š�]���������]�����}�v�š�Œ�}�o�o�}��
���}�v�v���•�•�������]���‰�Œ�}�����•�•�]���‰�Œ�}���µ�š�š�]�À�]�����]��
�����v�]�l�u���v�µ�(���š�š�]���•�µ�����]�(�(���Œ���v�š�]���š�]�‰�]�����]��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�l�u���š���Œ�]���o���U��
�‰�����Œ�}�v���P�P�]���v���}���o�����š�����v�]���Z����
�•�‰�����]�(�]���Z�������]���o���À�}�Œ���Ì�]�}�v���U��

!
. "?!Q,-6&-%-!-60),6/J-.6/(-!%),!(/ !
*)C-6-J-.6)!*)<(-!50/6*/,* !*-!\4/(-0S!) !
%),!-(!:-<(-.,/:)60. !&.60-64.!
. #?!N.60,.((.!\4/(-0S!

!
%"?!a/(40/,) !(/ !&.,,-5%.6*)6J/ !*-!
:/0),-/(-T !5):-(/1.,/0- !) !%,.*.00-!C-6-0-!
,-5%)00.!/(() !&/,/00),-50-&A)!*-!%,.<)00. !̂
%5?! 9*)60-C-&/,)T! *.&4:)60/,)! )!
5)<6/(/,)!()!6.6!&.6C.,:-0S!C,/!%,.*.00-!
)!%,.&)55-!



!

! ! !
!

�(�������Œ�]�����Ì�]�}�v���U�����]�����•�•���u���o���P�P�]�}!
!
>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+g@,GN!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ñ�•+

+
�W�Œ�����]�•�‰�}�Œ�Œ���l�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�����o����
�u�������Z�]�v�������µ�š�}�u���š�]���Z���U���]���•�]�•�š���u�]�����]��
���}�v�š�Œ�}�o�o�}�U���P�o�]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]�������o����
���š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ�����v�������•�•���Œ�]�������o�o�������]�À���Œ�•����
�(���•�]�����]�����š�š�]�À�]�š�����•�µ�o�o���������•���������o�o����
�]�v���]�����Ì�]�}�v�]���‰�Œ�}�P���š�š�µ���o�]�U�������o�o����
�š�]�‰�}�o�}�P�]�������]���u���š���Œ�]���o�]���������]�u�‰�]���P���Œ���U��
�����o���Œ�]�•�µ�o�š���š�}�����š�š���•�}�U���u�}�v�]�š�}�Œ���v���}���]�o��
�o�}�Œ�}���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�U���‰�]���v�]�(�]�����v���}������
���µ�Œ���v���}���o�������š�š�]�À�]�š�������]���u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v����
�}�Œ���]�v���Œ�]��!
'
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. "?!Q,-6&-%-!*--!/CC-*/;-(-0S!
!
. #?! 3/640)6J-.6)! .,*-6/,-/! )!
50,/.,*-6/,-/! *)<(-! 50,4:)60-! )! *)(()!
:/&&A-6) !

!
%"?!W)*-<),)!%,.<,/::-!%),!()!:/&&A-6)!
/40.:/0-&A)! )! -! 5-50):-! *-! &.60,.((.!
6)&)55/,-! 40-(-JJ/6*.! /(:)6.! 46!
/:;-)60)!*-!51-(4%%.!40-()!-6!,)(/J-.6)!/(!
5)00.,)! *-! /00-1-0ST! /11-()6*.5-!
5-50):/0-&/:)60)!(-;,),-)!)! *&4)"($!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ó�•+

�K�‰���Œ���Œ�����]�v���•�]���µ�Œ���Ì�Ì���������v���o���Œ�]�•�‰���š�š�}��
�����o�o�����v�}�Œ�u�������]���]�P�]���v��������
�•���o�À���P�µ���Œ���]�������u���]���v�š���o���U��
�]�����v�š�]�(�]�����v���}�������‰�Œ���À���v���v���}��
�•�]�š�µ���Ì�]�}�v�]�����]���Œ�]�•���Z�]�}���‰���Œ���•� �U���‰���Œ�����o�š�Œ�]��
�����‰���Œ���o�[���u���]���v�š���X��!

- ./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. "?![.J-.6- !/60-6&)6*-. !̂!
. #?!Q),-&.(.5-0S!%),!(�[/:;-)60) !*-!
(/1.,/J-.6-T!%,.*.00-!) !,-C-40-^!!
. 8?>/!<)50-.6)! /::-6-50,/0-1/!*)-! ,-C-40-+!
C.,:4(/,-T! ,)<-50,.! *-! &/,-&.! )! 5&/,-&.T!
*-&A-/,/J-.6-!/:;-)60/(-! !

!
%3?!/*.00/,) !&.:%.,0/:)60- !%,)1-50-!
6)(() !5-04/J-.6-!*-!):),<)6J/ !!
%5?!P004/,)!-!%,-6&-%/(-!-60),1)60-!*-!
%,-:. !5.&&.,5.!6)(() !5-04/J-.6-!*-!
):),<)6J/ !
%̂?! P*.00/,)! ()! &.,,)00)! :.*/(-0S! *-!
5:/(0-:)60.!*)<(-!5&/,0-!*-!(/1.,/J-.6)!)!
*)-!:/0),-/(-!)5/450- !

+
>IN!GKGH_G+>`@8aG+GJMI!GG+DM%..#&%)A%'(#)*+A*0+55+&%$$(#+563ZE+

>#&/*:*)'* +
?!&.:%)0)6J/!/(C/;)0-&/!C46J-.6/()b!DEB"E+?&.:%)0)6J/!:4(0-(-6<4-50-&/b!DEB#E+
?!&.:%)0)6J/!*-<-0/()b!FNIGH'?!&.:%)0)6J/!%),5.6/()T!5.&-/()!)!&/%/&-0S!*-!-:%/,/,)!/!-:%/,/,)b! DEB@E+

?&.:%)0)6J/!-6!:/0),-/!*-!&-00/*-6/6J/! DEBBE+?!&.:%)0)6J/!-6!:/0),-/!*-!&.65/%)1.()JJ/!)*!)5%,)55-.6)!
&4(04,/(-^!DEBGE+



!

! ! !
!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
+ +
��G-*.B'(#)*+A*0+/"#$*::#+�t+@)/B:++
�>�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v�����•�š�}�Œ�]�����������o�o�����>�]�v�P���Œ�]��!
,-&),&/!-&.6.<,/C-&A)!C-6/(-JJ/0)!/((/!&,)/J-.6)!
3..* ?!;./,*!*-!/0:.5C),/!2(.&/0-.67!)!
-5%-,/J-.6)F0,)6*T!*/!&4-!)50,/%.(/,)!(/!&/,0)((/!
&.(.,-b'

!MIYGKK8_@IHG+G+MG8?@__8_@IHG+,G?+
!MI,IKKI+ +

G-*.B'(#)*+A*0+/"#$*::#+�t+IB:/B: +
? %,.*4J-.6)!*-!46/!5),-)!*-!;.JJ)00-!

%,)(-:-6/,-T!&.,,)*/0-!*/!6.0)!)5%(-&/0-1)T!
,)(/0-1)!/-!0)5540-F&.(.,-!*/!40-(-JJ/,)!2,-C^!
:..*!*-!/0:.5C),/b! !

? !504*-.!*)-!%/,0-&.(/,-!*)&.,/0-1-F5/,0.,-/(-!)!
,/%%,)5)60/J-.6)!*)-!*)00/<(-!5/,0.,-/(-!
2&),6-),)T!</6&-!C.*),)!)0&^^7T!C-6/(-JJ/0-!/*!
46/!-%.0)0-&/!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!%,.0.0-%.b!!

? !�•�����o�š�������]���v�X���í���(�]�P�X�����[�]�u�u���P�]�v���V!
? !C-<^!0)&6-&.b!
? &/,0)((/!0)5540-F&.(.,-T!%(/66-6<T!,)(/J-.6)!

)5/450-1/!&A)!<-450-C-&A-!()!5&)(0)!%,.<)004/(-b!!
? Q,.<)00/J-.6)!*)((/!0/1.(/!0)&6-&.?<,/C-&/!

+

? H,/&&-/0.!;/5)!*-!5.00.1)50)T!&.6!)!5)6J/!
,)<<-5)6.T!&.6!C/5&-/!0/<(-/0/!5.00.5)6.^!

? H,/&&-/0.!;/5)!*-!&4(.00)5!
? H,/5C.,:/J-.6)!*)-!*4)!&/%-!5.%,/!)()6&/0- !

5)&.6*.!-(!%,.<)00.!%,)5)60/0.!̂
? Q,.0.0-%.!-6!1)(-6/!
? Q,.0.0-%.!-6!0)5540.!5-:-()!/(!&/%.!*/!

,)/(-JJ/,)!)!%,.0.0-%.!*)C-6-0-1.!&.:%()0.!*-!
0400)!()!,-C-6-04,)^!

? E&A)*)!0)&6-&A)T!5&A)*)!%,.*.00.T!*-50-60/!
;/5)^ !

? :.*)((.!-6*450,-/(-JJ/0.!^ !
+

?8bIM8KIM@+KG>HI?IY@>@++
+

+

P00-1-0S!*)<(-!504*)60-!!
!

I(/;.,/J-.6) !*-!:-6- ?&.(()&0-.6!
N.6C)J-.6)!*)( !%,.0.0-%.!
N.:%-(/J-.6) !5&A)*)!
P00-1-0S!(/;.,/0.,-/() !*-!:.*)((-50-&/ !) !5/,0.,-/() !!
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60. !

?!)1.(4J-.6) !50.,-&/?50-(-50-&/?5/,0.,-/() !*)( !&/%.T!/00,/1),5. !(/ !1-5-.6)!*-!5(-*)!!
?!504*-.!*)- !:/0),-/(- !*-*/00-&-!1-5-.6)!*-!5C-(/0)!.6 !(-6)!-6),)60-!/( !%,.<)00.!
?!N.65)<6/!*-!*-5%)65)!)5%(-&/0-1-!) !:/0),-/() !54(!%.,0/()!H)/:5 !
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60.!

C/00/!*/-!*.&)60-!

?!*)5&,-J-.6)!*)(() !C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((. !51-(4%%.!*)( !%,.<)00.!(/1.,. !-6!&.?*.&)6J/T!C-6/(-JJ/0.!
���o�o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�U!*)<(-!/5%)00-!0)&6-&-?5/,0.,-/(-T!%,.%)*)40-&-!/((/ !,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !
�r���^���Z���������š�����v�]���Z�������]���o���À�}�Œ�}!

?!1-5-.6)!*-!&/%-!%),!&/%-,)!-!1/,-!0-%-!*-!,-C-6-04,)!45/0)!6)((/ !(-6<),-)!

!
U)5&,-J-.6)!*)(()!

,)/(-JJ/J-.6- !
W-&),&A)!50.,-&A)!)!-&.6.<,/C-&A)!
I5)&4J-.6)!*-!0/1.()! <,/C-&A)F%,.<)004/(-!
!
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N,-0),-!%),!(/!
1/(40/J-.6)!)!(/!

&),0-C-&/J-.6)!*)-!
,-54(0/0-!*-!

/%%,)6*-:)60. !

>)!1),-C-&A)T!C.,:/0-1) !) !5.::/0-1)T !50,4004,/0)!) !5):- ?50,4004,/0)!) !()!%,.1)!%,/0-&A)T!1/(40),/66. !5-/!
-(!%,.&)55.!*-!/%%,)6*-:)60. !5-/!-(!%,.*.00. !C-6/()!̂
E/,/66. !/((/ !;/5) !*)((/ !1/(40/J-.6)+!
?!N,-0),-!<)6),/(-+!-:%)<6.T!*-5%.6-;-(-0S!/ !(/1.,/,) !-6!<,4%%.T!&.((/;.,/J-.6)T !5),-)0S!6)((. !504*-.!) !6)(!
%,.&)55.!*-!,)/(-JJ/J-.6) !*)- !%,.*.00-T!,-5%)00.!*)(() !&.65)<6)b!
!

 
 
 
 
 
 

JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)1+=+
+

K(:#0#+J,8+NI,8+N89>`@?G;+@??J9@IH@+IKK@>`G+
N.60)504/(-JJ/J-.6)!

!
$6.!5%-,-0.!<-.-.5.!%),&.,,)!()!&.(()J-.6-T!5)6J/!/,,-1/,)!/((d)&&)60,-&-0S!)50,):/^!E.(.!1.<(-/!*-!*-1),0-,5-T!
5.,,-*),)T! <.*),5)(/^! I! \4)50.! 5-! ,-C()00)! 6)<(-! /;-0-! */(()! 50/:%)! C.,0-! )! -6/5%)00/0)T! 5%)55.! 0,/00)!
*/((d46-1),5.! /,0-50-&.T! &.:)! 6)((/! &.(()J-.6)! Q.%! P,0! *-!i46'/! j/0/6/;) ^! 9! &.404,-),! 45/6.! /6&A)!
)CC)00-!0,.:%) ?(d.)-(!&.6!/;-0-!C-60-!*-5)<6/0-!54!&/%-!;/5-&!2kFQ,.l)&0T!3/-5.6!3-A/,/!k/54A-,.T!3.5&A-6.7!
.!,-%,.*4J-.6-!*-!*)00/<(-!/6/0.:-&-T!&.:)!5)!(/!%),5.6/!5-!50)55)!5%.<(-/6*.+

U)50-6/0/,-!! P(466-!*)((/!&(/55)!@/!5)J^!>!96*450,-/!)!/,0-<-/6/0.!%),!-(!3/*)!-6!90/('!?!H)55-()!/;;-<(-/:)60.! ?!E)00.,)!

3.*/ '!
3.60)!.,)!&.:%()55-1. ! !!Q),-.*.! 5)&.6*.!\4/*,-:)50,) !

E-04/J-.6)F%,.;():/!
0):/!*-!,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!

Q,.<)00.!<,/C-&.! )*! )5)&40-1.!%),! (/! ,)/(-JJ/J-.6)! *-! 46!%,.*.00.! :.*/! 54((/! ;/5)! *)(()! ,-&A-)50)! *)(!
&(-)60)!̂I(/;.,/J-.6)! *-! 46/! %,.<)00/J-.6)! .,</6-&/! /00,/1),5.! -! 5)<4)60-! EHIQE ?!,-&),&/! *)(()! C.60-! )!
,)/(-JJ/J-.6)!*-!H/;()/4!*-!/0:.5C),/F0,)6*b! ?!%,.<)00/J-.6)!*-!5_)0&A)5!-*)/0-1-?!504*-.!0)&6-&.?<,/C-&.!)!

&.:%-(/J-.6)!5&A)*)!(/1.,.^!,-&A-)50)!*)(!&(-)60)�X'!
Q,.*.00.F%,.*.00-!*/!

,)/(-JJ/,) !
?!W)*/J-.6)!*-! 46!%,.<)00.!;.._ !!
?5&A)*/!0)&6-&/!)!5&A)*/!0/<(-.!%)JJ-!,-C),-0-!/(!%(/0!!*)(!&/%.!*)C-6-0-1.!
!
!
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N.:%)0)6J)!0/,<)0 !
!

8MG8+YGHGM8?G+
>#&/*:*)'* +
g+>#&/*:*)'%+)15 !$0-(-JJ/,)!-(!%/0,-:.6-.!()55-&/()!)*!)5%,)55-1.!*)((/!(-6<4/!-0/(-/6/!5)&.6*.!()!
)5-<)6J)!&.:46-&/0-1)!1/,-!&.60)50-+!5.&-/(-T!&.(04,/(-T!5&-)60-C-&-!)*!)&.6.:-&-T!0)&6.(.<-&-!)!
%,.C)55-.6/(-^!!
g+>#&/*:*)'%+)1+<!E0/;-(-,)!&.(()</:)60-!0,/!()!0,/*-J-.6-!&4(04,/(-!(.&/(-T!6/J-.6/(-!)*!-60),6/J-.6/(-T!
5-/!-6!46/!%,.5%)00-1/!-60),&4(04,/()!5-/!/!C-6)!*)((/!:.;-(-0S!*-!504*-.!)!*-!(/1.,.^!!
g+>#&/*:*)'%+)1+=!$0-(-JJ/,)!-!(-6<4/<<-!5)00.,-/(-!*)(()!(-6<4)!50,/6-),)!%,)1-50)!*/-!%),&.,5-!*-!504*-.!
%),!-60),/<-,)!-6!*-1),5-!/:;-0-!)!&.60)50-!*-!504*-.!)!(/1.,.^!!
g+>#&/*:*)'%+)1+7!96*-1-*4/,)!)*!40-(-JJ/,)!()!:.*),6)!C.,:)!*-!&.:46-&/J-.6)!1-5-1/!)!
:4(0-:)*-/()!/6&A)!&.6!,-C),-:)60.!/(()!50,/0)<-)!)5%,)55-1)!)!/<(-!50,4:)60-!0)&6-&-!*)((/!
&.:46-&/J-.6)!-6!,)0)^! !
?!>#&/*:*)'%+)1+Z!$0-(-JJ/,)!()!,)0-!)!<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!6)(()!/00-1-0S!*-!504*-.T!,-&),&/!)!
/%%,.C.6*-:)60.^!!
g+>#&/*:*)'%+)1+36!N.:%,)6*),)!)!40-(-JJ/,)!-!%,-6&-%/(-!&.6&)00-!,)(/0-1-!/((d)&.6.:-/T!
/((d.,</6-JJ/J-.6)T!/((.!51.(<-:)60.!*)-!%,.&)55-!%,.*400-1-!)!*)-!5),1-J-^!!
?!>#&/*:*)'%+)1+33!�W�����Œ�}�v���P�P�]���Œ�����o�[�µ�•�}�����]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]���š�����v�}�o�}�P�]���]�����}�v���‰���Œ�š�]���}�o���Œ�������š�š���v�Ì�]�}�v�������o�o����
�•�]���µ�Œ���Ì�Ì�����������o�o�����š�µ�š���o���������o�o�����•���o�µ�š�����v���]���o�µ�}�P�Z�]�����]���o���À�}�Œ�}�U�����o�o�����š�µ�š���o���������o�o�����‰���Œ�•�}�v���U�������o�o�[���u���]���v�š�������������o��
0),,-0.,-.^!!

+
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+
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Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/!
,)/(-JJ/J-.6)!*-!46!%,.*.00.!
54((/!;/5)!*)(()!,-&A-)50)!*)(!
&(-)60)T!*)(()!&/,/00),-50-&A)!*)-!
:/0),-/(-T!*)(()!0)6*)6J)!*)<(-!
50-(-!1/(40/6*.!()!5.(4J-.6-!
0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!0)&6-&A)!
*-!(/1.,/J-.6)T!-!&.50-!)!(/!
5.50)6-;-(-0���ð!/:;-)60/() !

>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+
Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!%,.*.00. !54((/!
;/5) !*)(() !,-&A-)50)!*)( !&(-)60)T!
*)(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(-T !
*)(() !0)6*)6J) !*)<(-!50-(-!1/(40/6*. !
()!5.(4J-.6-!0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!
0)&6-&A)!*-!(/1.,/J-.6)T !-!&.50-!) !(/ !
5.50)6-;-(-0S!/:;-)60/() !
!
!
!

!
. ?" !?!H)&6-&A)!*-!/6/(-5-!&,-0-&/!*)( !
%,.<)00.!-6!,)(/J-.6) !�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}!*-!
:/0),-/(-T !/00,)JJ/04,)!) !:/&&A-6) !) !
-:%-/60-!̂
!
. 5+?!U-:)65-.6/:)60. !C46J-.6/()!) !&-&(-!
*-!(/1.,/J-.6)^ !!
!
. ^?H)&6-&A)!*-!.00-:-JJ/J-.6)^!!
!!
. <+?![.,:/0-1) !,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !
���o�o�[���Œ����!*-!/00-1-0S^!!
!
. @!?+E0,4:)60-!*-!,-&),&/!-6C.,:/0-&-!
!
. B!?H)&6-&A)!*-!&/(&.(.!*)- !&.50-!) !*)- !
0):%-!*-!%,.*4J-.6) !
!
. 7?!Y)50-.6)!*)<(-!5&/,0-!̂!

!

%3 - @*)60-C-&/,)!()!5.(4J-.6-!%.55-;-(-!) !
5&)<(-),)!C,/!()!*-1),5) !-%.0)5-!
%,.<)004/(-!-6!;/5) !/ !&,-0),-!*)C-6-0-^!!!!!!!!!!!!!!!!

%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!-:%-/60-!) !()b!
:/&&A-6) !5&)<(-),)!<(-!40)65-(-!) !-!
%/,/:)0,- !*-!(/1.,/J-.6) !%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !-6!,)(/J-.6) !
/(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(- !) !/(() !
5%)&-C-&A)!*-!%,.*.00.T!/- !&.50-!) !/(() !
0.((),/6J) !*-!(/1.,/J-.6) !-6!&.60)50-!*-!
5.(-0.!%,)1)*-;-(- !̂

%8!?U)0),:-6/,) !0):%-T!&.50-!) !\4/(-0S!
*)( !%,.*.00. !-6!,)(/J-.6) !/ !*-1),5) !
.%J-.6-!%,.<)004/(-!!!!

%=!?!Q-/6-C-&/,)!&-&(-!*-!(/1.,. !) !&.:%-(/,) !
(/ !*.&4:)60/J-.6) !0)&6-&/!,-&A-)50/!

%=+ ?! N.:%,)6*),)T! -60),%,)0/,)! )*!
/%%(-&/,)!6.,:/0-1)!,-()1/60-!-6!,)(/J-.6)!
���o�o�[���Œ���������]�����š�š�]�À�]�š�������v���Z�������}�v���Œ�]�(���Œ�]�u���v�š�}��
���o�o�����•�]���µ�Œ���Ì�Ì�����������o�o�[�]�u�‰���š�š�}�����u���]���v�š���o��!

!
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!
W)/(-JJ/,)!*-5)<6-!0)&6-&-!)F. !
/,0-50-&-T!40-(-JJ/6*.!()!:)0.*.(.<-) !
*-!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!)<(-!
50,4:)60-!0,/*-J-.6/(-!. !-6C.,:/0-&-!
%-g!-*.6)- !/(.) !)5-<)6J)!5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00.!) !*-!5)00.,)F!&.60)50.!
+
>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+g@,GN+

!
. "?W-C),-:)60-!&4(04,/(-!) !C.,:/(- !6)((/ !
%,.<)00/J-.6)!) !6)(!*-5)<6. !*-!
:/64C/00-!*-!5)00.,)!
!
. #?E0,4:)60-! )! 0)&6-&A)! 0,/*-J-.6/(-! .!
-6C.,:/0-&-! %),!�o�[���v�]�u���Ì�]�}�v���� ���v���Z���� �]�v��
&.60)50-!,)(/0-1/:)60)!&.:%()55-!

%"!?!$0-(-JJ/,)!
/*)<4/0/:)60) !<(-!50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!
/ !-6C.,:/0-&-!) !-!5.C0f/,) !*)*-&/0-!/( !!
*-5)<6.T!.1) !,-()1/60-!-6!,)(/J-.6) !/( !
5)00.,)!*-!/00-1-0S!
!
%#!?N,)/,) !(-;,),-) !*-!:/0),-/(- !)* !
)():)60- !&.50,400-1-!) !*-!%,.<)00. !̂
!
%̂!?!U)C-6-,)!-!,)\4-5-0-!)50)0-&-T!C46J-.6/(-!
)*!),<.6.:-&-!*)(!%,.*.00. !



!

! ! !
!

!

!
+

���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ï�•+
!
W)/(-JJ/,)!) !%,)5)60/,)!%,.0.0-%-T!
:.*)((- !C-5-&-!)F. !1-,04/(-T!1/(40/6*. !
(/ !(.,. !,-5%.6*)6J/!/<(-!50/6*/,* !
\4/(-0/0-1-!%,)1-50-!*/(() !5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00/J-.6) !̂
+
-./0121341'53216/1751' 8571/ !

 
. "?! Q,.<,/::/J-.6)! *-! :/&&A-6)! )!
5-50):-! /40.:/0-&-! .1)! ,-()1/60-! -6!
,)(/J-.6)!/(!5)00.,)!*-!/00-1-0S!

%3 - W)/(-JJ/,)!&.6!()!0)&6-&A)!*-!
(/1.,/J-.6) !-6!45.!%,.*.00-!&.6!*-1),5. !
<,/*. !*-!&.:%()55-0S!

%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!)():)60- !*)( !%,.<)00.T!
*)( !:.*)((.F%,.0.0-%. !54((/!;/5) !*)<(-!
5&.50/:)60-!,-()1/0-!

%8!?U)0),:-6/,) !(/ !C/00-;-(-0S!0)&6-&/!%),!
(/ !,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!&.:%.6)60) !. !%=!?!!!

%=!?U)0),:-6/,)!&.50-!*-!%,.*4J-.6)!! !
!

���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ð�•+
+
�'���•�š�]�Œ���U���•�µ�o�o���������•�������]�����]�•���P�v�]��
�‰�Œ���‰���Œ���š�}�Œ�]�����l�}���u�}�����o�o�]���‰�Œ�������(�]�v�]�š�]��
�v�}�v���Z� �������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]����
�š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�������‰�]�¶���]�v�v�}�À���š�]�À�����o����
���š�š�]�À�]�š�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š�]���������]�����}�v�š�Œ�}�o�o�}��
���}�v�v���•�•�������]���‰�Œ�}�����•�•�]���‰�Œ�}���µ�š�š�]�À�]�����]��
�����v�]�l�u���v�µ�(���š�š�]���•�µ�����]�(�(���Œ���v�š�]���š�]�‰�]�����]��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�l�u���š���Œ�]���o���U��
�‰�����Œ�}�v���P�P�]���v���}���o�����š�����v�]���Z����
�•�‰�����]�(�]���Z�������]���o���À�}�Œ���Ì�]�}�v���U��
�(�������Œ�]�����Ì�]�}�v���U�����]�����•�•���u���o���P�P�]�}!
!
>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+g@,GN!

!
. "?!Q,-6&-%-!-60),6/J-.6/(-!%),!(/ !
*)C-6-J-.6)!*)<(-!50/6*/,* !*-!\4/(-0S!) !
%),!-(!:-<(-.,/:)60. !&.60-64.!
!
. #?!N.60,.((.!\4/(-0S!

!
%"?!a/(40/,) !(/ !&.,,-5%.6*)6J/ !*-!
:/0),-/(-T !5):-(/1.,/0- !) !%,.*.00-!C-6-0-!
,-5%)00.!/(() !&/,/00),-50-&A)!*-!%,.<)00. !̂
!
%5?! 9*)60-C-&/,)T! *.&4:)60/,)! )!
5)<6/(/,)!()!6.6!&.6C.,:-0S!C,/!%,.*.00-!
)!%,.&)55-!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ñ�•+

+
�W�Œ�����]�•�‰�}�Œ�Œ���l�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�����o����
�u�������Z�]�v�������µ�š�}�u���š�]���Z���U���]���•�]�•�š���u�]�����]��
���}�v�š�Œ�}�o�o�}�U���P�o�]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]�������o����
���š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ�����v�������•�•���Œ�]�������o�o�������]�À���Œ�•����
�(���•�]�����]�����š�š�]�À�]�š�����•�µ�o�o���������•���������o�o����
�]�v���]�����Ì�]�}�v�]���‰�Œ�}�P���š�š�µ���o�]�U�������o�o����
�š�]�‰�}�o�}�P�]�������]���u���š���Œ�]���o�]���������]�u�‰�]���P���Œ���U��
�����o���Œ�]�•�µ�o�š���š�}�����š�š���•�}�U���u�}�v�]�š�}�Œ���v���}���]�o��
�o�}�Œ�}���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�U���‰�]���v�]�(�]�����v���}������
���µ�Œ���v���}���o�������š�š�]�À�]�š�������]���u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v����
�}�Œ���]�v���Œ�]��!
'
-./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. "?!Q,-6&-%-!*--!/CC-*/;-(-0S!
!
. #?! 3/640)6J-.6)! .,*-6/,-/! )!
50,/.,*-6/,-/! *)<(-! 50,4:)60-! )! *)(()!
:/&&A-6) !

!
%"?!W)*-<),)!%,.<,/::-!%),!()!:/&&A-6)!
/40.:/0-&A)! )! -! 5-50):-! *-! &.60,.((.!
6)&)55/,-! 40-(-JJ/6*.! /(:)6.! 46!
/:;-)60)!*-!51-(4%%.!40-()!-6!,)(/J-.6)!/(!
5)00.,)! *-! /00-1-0ST! /11-()6*.5-!
5-50):/0-&/:)60)!(-;,),-)!)! *&4)"($!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ò�•+

!

I(/;.,/,)T !-:%():)60/,) !) !
/004/,) !%-/6-!
-6*450,-/(-F&.::),&-/(- !*)(() !
%,.*4J-.6-T!-6!,/&&.,*. !&.6!<(-!
.;-)00-1-!)&.6.:-&- !/J-)6*/(- !

!
. 3?!I():)60- !*-!&.:46-&/J-.6) !/J-)6*/(- !
!
. #?!3)0.*-&A) !%),!(/ !1/(40/J-.6) !*)- !
&.50-!*-,)00-!) !-6*-,)00-!
!
. 8?! O/00.,-! &/,/00),-JJ/60-! (/! 0,/*-J-.6)!
%,.*400-1/!*)((/!C-(-),/!*-!,-C),-:)60.!)*!
)():)60-! *-! -66.1/J-.6)! /! (-1)((.!
-60),6/J-.6/() !

+
?!96*-1-*4/,)!) !*)5&,-1),) !()!C/5-!*-!46!
%,.&)55.!*)&-5-.6/() !25-/!-6*-1-*4/()!&A)!
*-!<,4%%.7!) !-!,)(/0-1-!50,4:)60-!
/%%(-&/0-1-^!
!
%5?!9:%.50/,) !) !,)/(-JJ/,) !5):%(-&-!
/6/(-5-!*-!:/,_)0-6< !40-(-JJ/6*.!/6&A)!-!
64.1-!50,4:)60-F&/6/(-!*-<-0/(-!̂
!
%̂?! 96*-1-*4/,)! 1/,-)0ST! 5%)&-C-&-0S! )!
*-6/:-&A)! *)-! 5-50):-! )&.6.:-&-! )! *)-!
:),&/0-!*)((/!C-(-),/!*-!,-C),-:)60.7!/6&A)!
-60),6/J-.6/(- !̂



!

! ! !
!

F*-!%,.*.00. !) !54((/!;/5) !*)- !
1-6&.(-!*-!:),&/0.^ !!

- ./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ó�•+

X%),/,) !-6!5-&4,)JJ/!) !6)(!
,-5%)00.!*)(() !6.,:) !*-!-<-)6)!) !
5/(1/<4/,*-/ !/:;-)60/()T !
-*)60-C-&/6*.!) !%,)1)6)6*. !
5-04/J-.6-!*-!,-5&A-.!%),!5`T!%),!
/(0,-!) !%),!�o�[���u���]���v�š���X!!

- ./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. "?![.J-.6- !/60-6&)6*-. !̂!
!
. #?!Q),-&.(.5-0S!%),!(�[/:;-)60) !*-!
(/1.,/J-.6-T!%,.*.00-!) !,-C-40-^!!
!
. 8?>/!<)50-.6)! /::-6-50,/0-1/!*)-! ,-C-40-+!
C.,:4(/,-T! ,)<-50,.! *-! &/,-&.! )! 5&/,-&.T!
*-&A-/,/J-.6-!/:;-)60/(-! !

!
%3?!/*.00/,) !&.:%.,0/:)60- !%,)1-50-!
6)(() !5-04/J-.6-!*-!):),<)6J/ !!
!
%5?!P004/,)!-!%,-6&-%/(-!-60),1)60-!*-!
%,-:. !5.&&.,5.!6)(()!5-04/J-.6-!*-!
):),<)6J/ !
!
%̂?! P*.00/,)! ()! &.,,)00)! :.*/(-0S! *-!
5:/(0-:)60.!*)<(-!5&/,0-!*-!(/1.,/J-.6)!)!
*)-! :/0),-/(-!)5/450- !

+
>IN!GKGH_G+>`@8aG+GJMI!GG+DM%..#&%)A%'(#)*+A*0+55+&%$$(#+563ZE+

>#&/*:*)'* +
�r�����}�u�‰���š���v�Ì�������o�(�������š�]�������(�µ�v�Ì�]�}�v���o�����~�����í�•+
?&.:%)0)6J/!:4(0-(-6<4-50-&/!DEB#E!
?&.:%)0)6J/!:/0):/0-&/!)!&.:%)0)6J/!-6!5&-)6J)T!0)&6.(.<-)!)!-6<)<6),-/! DNI8E!
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�������]�P�]�š���o�����~�����ð�•'
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����‰���Œ�•�}�v���o���U���•�}���]���o�������������‰�����]�š�������]���]�u�‰���Œ���Œ���������]�u�‰���Œ���Œ�����~�����ñ�•+
�r���}�u�‰���š���v�Ì�����]�v���u���š���Œ�]�������]�����]�š�š�����]�v���v�Ì�����~�����ò�•+
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����]�u�‰�Œ���v���]�š�}�Œ�]���o�����~�����ó�•+
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����]�v���u���š���Œ�]�������]�����}�v�•���‰���À�}�o���Ì�Ì�������������•�‰�Œ���•�•�]�}�v�������µ�o�š�µ�Œ���o�]�X���~�����ô�•!

!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
��G-*.B'(#)*+A*0+/"#$*::#+�t+@)/B:++
E04*-.!)!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!*)((/!C-<4,/!-6!
*-1),5)!%.5-J-.6-T!/(!C-6)!*-!&,)/,)!*)-!%,.0.0-%-!
%),5.6/(-JJ/0-!%),!(/!%,.<)00/J-.6)!*-!46/!
&.(()J-.6)b!
,-&),&/!-&.6.<,/C-&A)!C-6/(-JJ/0)!/((/!&,)/J-.6)!
3..* ?!;./,*!*-! /0:.5C),/!2(.&/0-.67!)!
-5%-,/J-.6)F0,)6*T!*/!&4-!)50,/%.(/,)!(/!&/,0)((/!
&.(.,-b'

!MIYGKK8_@IHG+G+MG8?@__8_@IHG+,G?+
!MI,IKKI+ +

G-*.B'(#)*+A*0+/"#$*::#+�t+IB:/B: +
? %,.*4J-.6)!*-!46/!5),-)!*-!;.JJ)00-!

%,)(-:-6/,-T!&.,,)*/0-!*/!6.0)!)5%(-&/0-1)T!
,)(/0-1)!/-!0)5540-F&.(.,-!*/!40-(-JJ/,)!2,-C^!
:..*!*-!/0:.5C),/b! !

? !504*-.!*)-!%/,0-&.(/,-!*)&.,/0-1-F5/,0.,-/(-!)!
,/%%,)5)60/J-.6)!*)-!*)00/<(-!5/,0.,-/(-!
2&),6-),)T!</6&-!C.*),)!)0&^^7T!C-6/(-JJ/0-!/*!
46/!-%.0)0-&/!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!%,.0.0-%.b!!

? !�•�����o�š�������]���v�X���í���(�]�P�X�����[�]�u�u���P�]�v���V!
? !C-<^!0)&6-&.b!!
? &/,0)((/!0)5540-F&.(.,-T!%(/66-6<T!,)(/J-.6)!

)5/450-1/!&A)!<-450-C-&A-!()!5&)(0)!%,.<)004/(-b!!
Q,.<)00/J-.6)!*)((/!0/1.(/!0)&6-&.?<,/C-&/!
!!!

!MIYGKK8_@IHG+G+MG8?@__8_@IHG+,G?+
!MI,IKKI +

?!E&A)*/ !0)&6-&/T!5&A)*/!0/<(-.!%)JJ-! ?8bIM8KIM@+KG>HI?IY@>@++
+



!

! ! !
!

P00-1-0S!*)<(-!504*)60-!!
!

?!I(/;.,/J-.6) !*-!:-6- ?&.(()&0-.6!
?!a-5-.6)!*-!1-*). !-6),)60-!/( !%),-.*. !0,/00/0.!
?!P6/(-5-!C.,:/() !*)- !:.0-1- !*)&.,/0-1-!*)- !1/,-!%),-.*-!50.,-&-+!)(/;.,/J-.6- !<,/C-&A)!!
?!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60. !

?!)1.(4J-.6) !50.,-&/?50-(-50-&/?5/,0.,-/() !*)( !&/%.T!/00,/1),5. !(/ !1-5-.6)!*-!5(-*)!) !.%),) !���[���Œ�š��!
?!504*-.!*)- !:/0),-/(- !*-*/00-&-!1-5-.6)!*-!5C-(/0)!.6 !(-6)!-6),)60-!/( !%,.<)00.!
!
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60.!

C/00/!*/-!*.&)60-!

3IHXUX>XY9P!! EHW$3I[H9!!
>)J-.6) !C,.60/()F!*-/(.<-&/ !&.6!(/1.,. !<4-*/0. !*-!
5&A):/0-JJ/J-.6) !!
E&A)*)!*-!/6/(-5-!0)504/()!!
I5),&-0/J-.6)!*-!<,4%%.!) !1),-C-&A)!-6!-0-6),)!!
I ?!()/,6-6<!) !45.!*-!0)&6.(.<-)!-6C.,:/0-&A)!%),!%,.%.,,) !
&.60)640-!:4(0-:)*-/(- !%),!(/1.,- !-6!&..%),/0-1)!
()/,6-6< !̂!

3/64/() !-6!45.!) !(.,. !)50)65-.6-!*-<-0/(-!̂!!!
W-&),&/!-60),6)0!) !%-/00/C.,:)+!k.4 !04;) !̂!
$5. !*-!>93!*.1) !%,)5)60)!. !*)1-&)!*)( !
*.&)60)T!!!
E0/:%)T!C.0.&.%-)!. !:/%%) !̂!
!!!

PROCESSI COGNITIVI PRINCIPALI !
?!*)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.<)00.!(/1.,.!-6!&.?*.&)6J/T!C-6/(-JJ/0.!
���o�o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�U�������P�o�]�����•�‰���š�š�]���š�����v�]���]?5/,0.,-/(-T!%,.%)*)40-&-!/((/!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!:/64C/00.!
?!E&A)*)!0)&6-&A)!*-!(/1.,.!
?I1.(4J-.6)!50.,-&/ ?50-(-50-&/?5/,0.,-/()!* )-!&/%-T!/00,/1),5.!(.!504*-.!*)-!:/0),-/(-!*-*/00-&-!!
1-5-.6)!*-!5C-(/0)!.6!(-6)!-6),)60-!/(!%,.<)00.!!
!*)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.<)00.!!
!

!
U)5&,-J-.6)!*)(()!

,)/(-JJ/J-.6- !
W-&),&A)!50.,-&A)!)!-&.6.<,/C-&A)!
I5)&4J-.6)!*-!0/1.()!<,/C-&A)F%,.<)004/(-!
�D���š���Œ�]���o�]�����]�����š�š�]���]���Œ���o���š�]�À�]�����o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v����50.,-&/?50-(-50-&/^!
E&A)*)!0)&6-&A)T!5&A)*)!0/<(-.!%)JJ-!,)(/0-1)!/(!%(/0!*)-!&/%-!*)C-6-0-1-̂ !

N,-0),-!%),!(/!
1/(40/J-.6)!)!(/!

&),0-C-&/J-.6)!*)-!
,-54(0/0-!*-!

/%%,)6*-:)60. !

>)!1),-C-&A)T!C.,:/0-1) !) !5.::/0-1)T !50,4004,/0)!) !5):- ?50,4004,/0)!) !()!%,.1)!%,/0-&A)T!1/(40),/66. !5-/!
-(!%,.&)55.!*-!/%%,)6*-:)60. !5-/!-(!%,.*.00. !C-6/()!̂
E/,/66. !/((/ !;/5) !*)((/ !1/(40/J-.6)+!
?!N,-0),-!<)6),/(-+!-:%)<6.T!*-5%.6-;-(-0S!/ !(/1.,/,) !-6!<,4%%.T!&.((/;.,/J-.6)T !5),-)0S!6)((. !504*-.!) !6)(!
%,.&)55.!*-!,)/(-JJ/J-.6) !*)- !%,.*.00-T!,-5%)00.!*)(() !&.65)<6)b!
!

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

+



!

! ! !
!

JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)12+
+

K(:#0#+J,8+@+AB*+>#)Q0(::(+&#)A(%0(;+()B:(0(+-:"%$(+
N.60)504/(-JJ/J-.6)!

!
+�>�}�� �•���}�‰�‰�]�}�� �����o�o���� �/�� �P�µ���Œ�Œ���� �u�}�v���]���o���� �•���P�v���� �]�o�� ���Œ�}�o�o�}�� �����o�o���� �]�o�o�µ�•�]�}�v�]�� ���[�]�v�]�Ì�]�}�� �•�����}�o�}�X�>���� ���}�v�•���P�µ���v�Ì����
-*$)*"%))#+(""(&*A(%F(0&*):*+:B::#+(0+H#V*.*):#1+

U)50-6/0/,-!! !
@>!

3.60)!.,)!&.:%()55-1. ! BL!A^!*-!&4-!8L!*-!>-6<4/!)!>)00),/04,/!90/(-/6/!)!8L!*-!E0.,-/!
!

E-04/J-.6)F%,.;():/!
0):/!*-!,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!

>)<<),)T! ,-C()00),)! )!%,.:4.1),)! (/! ,-C()55-.6)!54!46!0):/! *-! )1-*)60)! /004/(-0S!&A)! ;)6!5-!&.(()</! /((/!
>)00),/04,/!

Q,.*.00.F%,.*.00-!*/!
,)/(-JJ/,) !

a/,-)!0-%.(.<-)!*-!0)50-!5&,-00-b!)1)604/(-!%,.*.00-!:4(0-:)*-/(-!54!46!0):/!&.6&.,*/0.!2%,)C),-;-(:)60)!-6!
Q^Q^7!W)50-04J-.6)!.,/()!*-!\4/60.!.55),1/0.^!

N.:%)0)6J)!0/,<)0 !
!

8MG8+YGHGM8?G+

>#&/*:*)'* +

Competenze1-2-3-6-7  

+
>IN!GKGH_G+>`@8aG+GJMI!GG+DM%..#&%)A%'(#)*+A*0+55+&%$$(#+563ZE+

>#&/*:*)'* +

N.:%)0)6J)!&A-/1)!" ?@?B?G!
!



!

! ! !
!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
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5&.50/:)60-!,-()1/0-!

%8!?U)0),:-6/,) !(/ !C/00-;-(-0S!0)&6-&/!%),!
(/ !,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!&.:%.6)60) !. !%=!?!!!

%=!?U)0),:-6/,)!&.50-!*-!%,.*4J-.6)!! !
!

���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ð�•+
+
�'���•�š�]�Œ���U���•�µ�o�o���������•�������]�����]�•���P�v�]��
�‰�Œ���‰���Œ���š�}�Œ�]�����l�}���u�}�����o�o�]���‰�Œ�������(�]�v�]�š�]��
�v�}�v���Z� �������o�o�����š�����v�}�o�}�P�]����
�š�Œ�����]�Ì�]�}�v���o�]�������‰�]�¶���]�v�v�}�À���š�]�À�����o����
���š�š�]�À�]�š�����Œ�����o�]�Ì�Ì���š�]���������]�����}�v�š�Œ�}�o�o�}��
���}�v�v���•�•�������]���‰�Œ�}�����•�•�]���‰�Œ�}���µ�š�š�]�À�]�����]��
�����v�]�l�u���v�µ�(���š�š�]���•�µ�����]�(�(���Œ���v�š�]���š�]�‰�]�����]��
�•�µ�‰�‰�}�Œ�š�}�l�u���š���Œ�]���o���U��
�‰�����Œ�}�v���P�P�]���v���}���o�����š�����v�]���Z����
�•�‰�����]�(�]���Z�������]���o���À�}�Œ���Ì�]�}�v���U��
�(�������Œ�]�����Ì�]�}�v���U�����]�����•�•���u���o���P�P�]�}!
!
>IN!GKGH_G+@HKGMNG,@G+g@,GN!

!
. "?!Q,-6&-%-!-60),6/J-.6/(-!%),!(/ !
*)C-6-J-.6)!*)<(-!50/6*/,* !*-!\4/(-0S!) !
%),!-(!:-<(-.,/:)60. !&.60-64.!
!
. #?!N.60,.((.!\4/(-0S!

!
%"?!a/(40/,) !(/ !&.,,-5%.6*)6J/ !*-!
:/0),-/(-T !5):-(/1.,/0- !) !%,.*.00-!C-6-0-!
,-5%)00.!/(() !&/,/00),-50-&A)!*-!%,.<)00. !̂
!
%5?! 9*)60-C-&/,)T! *.&4:)60/,)! )!
5)<6/(/,)!()!6.6!&.6C.,:-0S!C,/!%,.*.00-!
)!%,.&)55-!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ñ�•+

+
�W�Œ�����]�•�‰�}�Œ�Œ���l�‰�Œ�}�P�Œ���u�u���Œ�����o����
�u�������Z�]�v�������µ�š�}�u���š�]���Z���U���]���•�]�•�š���u�]�����]��
���}�v�š�Œ�}�o�o�}�U���P�o�]���•�š�Œ�µ�u���v�š�]�������o����
���š�š�Œ���Ì�Ì���š�µ�Œ�����v�������•�•���Œ�]�������o�o�������]�À���Œ�•����
�(���•�]�����]�����š�š�]�À�]�š�����•�µ�o�o���������•���������o�o����
�]�v���]�����Ì�]�}�v�]���‰�Œ�}�P���š�š�µ���o�]�U�������o�o����
�š�]�‰�}�o�}�P�]�������]���u���š���Œ�]���o�]���������]�u�‰�]���P���Œ���U��
�����o���Œ�]�•�µ�o�š���š�}�����š�š���•�}�U���u�}�v�]�š�}�Œ���v���}���]�o��
�o�}�Œ�}���(�µ�v�Ì�]�}�v���u���v�š�}�U���‰�]���v�]�(�]�����v���}������
���µ�Œ���v���}���o�������š�š�]�À�]�š�������]���u���v�µ�š���v�Ì�]�}�v����
�}�Œ���]�v���Œ�]��!
'
-./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. "?!Q,-6&-%-!*--!/CC-*/;-(-0S!
!
. #?! 3/640)6J-.6)! .,*-6/,-/! )!
50,/.,*-6/,-/! *)<(-! 50,4:)60-! )! *)(()!
:/&&A-6) !

!
%"?!W)*-<),)!%,.<,/::-!%),!()!:/&&A-6)!
/40.:/0-&A)! )! -! 5-50):-! *-! &.60,.((.!
6)&)55/,-! 40-(-JJ/6*.! /(:)6.! 46!
/:;-)60)!*-!51-(4%%.!40-()!-6!,)(/J-.6)!/(!
5)00.,)! *-! /00-1-0ST! /11-()6*.5-!
5-50):/0-&/:)60)!(-;,),-)!)! *&4)"($!

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ò�•+

!

I(/;.,/,)T !-:%():)60/,) !) !
/004/,) !%-/6-!
-6*450,-/(-F&.::),&-/(- !*)(() !
%,.*4J-.6-T!-6!,/&&.,*. !&.6!<(-!

!
. 3?!I():)60- !*-!&.:46-&/J-.6) !/J-)6*/(- !
!
. #?!3)0.*-&A) !%),!(/ !1/(40/J-.6) !*)- !
&.50-!*-,)00-!) !-6*-,)00-!
!
. 8?! O/00.,-! &/,/00),-JJ/60-! (/! 0,/*-J-.6)!
%,.*400-1/!*)((/!C-(-),/!*-!,-C),-:)60.!)*!
)():)60-! *-! -66.1/J-.6)! /! (-1)((.!
-60),6/J-.6/() !

+
?!96*-1-*4/,)!) !*)5&,-1),) !()!C/5-!*-!46!
%,.&)55.!*)&-5-.6/() !25-/!-6*-1-*4/()!&A)!
*-!<,4%%.7!) !-!,)(/0-1-!50,4:)60-!
/%%(-&/0-1-^!
!
%5?!9:%.50/,) !) !,)/(-JJ/,) !5):%(-&-!
/6/(-5-!*-!:/,_)0-6< !40-(-JJ/6*.!/6&A)!-!
64.1-!50,4:)60-F&/6/(-!*-<-0/(-!̂
!



!

! ! !
!

.;-)00-1-!)&.6.:-&- !/J-)6*/(- !
F*-!%,.*.00. !) !54((/!;/5) !*)- !
1-6&.(-!*-!:),&/0.^ !!

- ./0121341'53216/1751' 8571/ !

%̂?! 96*-1-*4/,)! 1/,-)0ST! 5%)&-C-&-0S! )!
*-6/:-&A)! *)-! 5-50):-! )&.6.:-&-! )! *)-!
:),&/0-!*)((/!C-(-),/!*-!,-C),-:)60.7!/6&A)!
-60),6/J-.6/(- !̂

!
���K�D�W���d���E�•�����/�E���h�^���/�d�����~���X�ó�•+

X%),/,) !-6!5-&4,)JJ/!) !6)(!
,-5%)00.!*)(() !6.,:) !*-!-<-)6)!) !
5/(1/<4/,*-/ !/:;-)60/()T !
-*)60-C-&/6*.!) !%,)1)6)6*. !
5-04/J-.6-!*-!,-5&A-.!%),!5`T!%),!
/(0,-!) !%),!�o�[���u���]���v�š���X!!

- ./0121341'53216/1751' 8571/ !

!
. "?![.J-.6- !/60-6&)6*-. !̂!
!
. #?!Q),-&.(.5-0S!%),!(�[/:;-)60) !*-!
(/1.,/J-.6-T!%,.*.00-!) !,-C-40-^!!
!
. 8?>/!<)50-.6)! /::-6-50,/0-1/!*)-! ,-C-40-+!
C.,:4(/,-T! ,)<-50,.! *-! &/,-&.! )! 5&/,-&.T!
*-&A-/,/J-.6-!/:;-)60/(-! !

!
%3?!/*.00/,) !&.:%.,0/:)60- !%,)1-50-!
6)(() !5-04/J-.6-!*-!):),<)6J/ !!
!
%5?!P004/,)!-!%,-6&-%/(-!-60),1)60-!*-!
%,-:. !5.&&.,5.!6)(() !5-04/J-.6-!*-!
):),<)6J/ !
!
%̂?! P*.00/,)! ()! &.,,)00)! :.*/(-0S! *-!
5:/(0-:)60.!*)<(-!5&/,0-!*-!(/1.,/J-.6)!)!
*)-! :/0),-/(-!)5/450- !

+
>IN!GKGH_G+>`@8aG+GJMI!GG+DM%..#&%)A%'(#)*+A*0+55+&%$$(#+563ZE+

>#&/*:*)'* +
�r�����}�u�‰���š���v�Ì�������o�(�������š�]�������(�µ�v�Ì�]�}�v���o�����~�����í�•+
?&.:%)0)6J/!:4(0-(-6<4-50-&/!DEB#E!
?&.:%)0)6J/!:/0):/0-&/!)!&.:%)0)6J/!-6!5&-)6J)T!0)&6.(.<-)!)!-6<)<6),-/! DNI8E!
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�������]�P�]�š���o�����~�����ð�•'
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����‰���Œ�•�}�v���o���U���•�}���]���o�������������‰�����]�š�������]���]�u�‰���Œ���Œ���������]�u�‰���Œ���Œ�����~�����ñ�•+
�r���}�u�‰���š���v�Ì�����]�v���u���š���Œ�]�������]�����]�š�š�����]�v���v�Ì�����~�����ò�•+
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����]�u�‰�Œ���v���]�š�}�Œ�]���o�����~�����ó�•+
�r!���}�u�‰���š���v�Ì�����]�v���u���š���Œ�]�������]�����}�v�•���‰���À�}�o���Ì�Ì�������������•�‰�Œ���•�•�]�}�v�������µ�o�š�µ�Œ���o�]�X���~�����ô�•!

!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
��G-*.B'(#)*+A*0+/"#$*::#+�t+@)/B:++
E04*-.!)!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!*)((/!C-<4,/!-6!
*-1),5)!%.5-J-.6-T!/(!C-6)!*-!&,)/,)!*)-!%,.0.0-%-!
%),5.6/(-JJ/0-!%),!(/!%,.<)00/J-.6)!*-!46/!
&.(()J-.6)b!
,-&),&/!-&.6.<,/C-&A)!C-6/(-JJ/0)!/((/!&,)/J-.6)!
3..* ?!;./,*!*-! /0:.5C),/!2(.&/0-.67!)!
-5%-,/J-.6)F0,)6*T!*/!&4-!)50,/%.(/,)!(/!&/,0)((/!
&.(.,-b'
G-*.B'(#)* +A*0+/"#$*::# +�t+IB:/B: +
? %,.*4J-.6) !*-!46/ !5),-) !*-!;.JJ)00-!

%,)(-:-6/,-T!&.,,)*/0- !*/ !6.0) !)5%(-&/0-1)T!
,)(/0-1)!/- !0)5540-F&.(.,-!*/ !40-(-JJ/,)!2,-C^!
:..* !*-!/0:.5C),/b !!

? !504*-.!*)- !%/,0-&.(/,-!*)&.,/0-1-F5/,0.,-/(-!) !
,/%%,)5)60/J-.6)!*)- !*)00/<(-!5/,0.,-/(- !
2&),6-),)T!</6&-!C.*),) !)0&^^7T!C-6/(-JJ/0-!/* !
46/ !-%.0)0-&/!,)/(-JJ/J-.6) !*)( !%,.0.0-%.b!!

? !5&)(0/!*-!6 !̂" !C-<^!���[�]�u�u���P�]�v���V!
? !C-<^!0)&6-&.b!

!MIYGKK8_@IHG+G+MG8?@__8_@IHG+,G?+
!MI,IKKI+ +

3.*)((. !C/60/5-/!-6!1)(-6/!*-!46!&/%.!*/ !
;-:;. F/+!� %̂/<(-/&&)00.!&.6!%)00.,-6/!� T̂!5&A)*/ !
0)&6-&/T!5&A)*/!0/<(-.!%)JJ-̂!

?8bIM8KIM@+KG>HI?IY@>@++

+



!

! ! !
!

P00-1-0S!*)<(-!504*)60-!!
!

?!I(/;.,/J-.6) !*-!:-6- ?&.(()&0-.6!
?!a-5-.6)!*-!1-*). !-6),)60-!/( !%),-.*. !0,/00/0.!
?!P6/(-5-!C.,:/() !*)- !:.0-1- !*)&.,/0-1-!*)- !1/,-!%),-.*-!50.,-&-+!)(/;.,/J-.6- !<,/C-&A)!!
?!)(/;.,/J-.6) !*-!0,/&&-/0.!;/5) !) !46!:.*)((. !C/60/5-/!-6!1)(-6/ !̂

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60. !

?!)1.(4J-.6) !50.,-&/?50-(-50-&/?5/,0.,-/() !*)( !&/%.T!/00,/1),5. !(/ !1-5-.6)!*-!5(-*)!) !.%),) !���[���Œ�š��!
?!504*-.!*)- !:/0),-/(- !*-*/00-&-!1-5-.6)!*-!5C-(/0)!.6 !(-6)!-6),)60-!/( !%,.<)00.!
?!*-5%)65)!%),!%,.<)00/,)!9!:.*)((- !) !(/ !0,/5C.,:/J-.6)^ !!
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60.!

C/00/!*/-!*.&)60-!

3IHXUX>XY9P!! EHW$3I[H9!!
>)J-.6) !C,.60/()F!*-/(.<-&/ !&.6!(/1.,. !<4-*/0. !*-!
5&A):/0-JJ/J-.6) !!
E&A)*)!*-!/6/(-5-!0)504/()!!
I5),&-0/J-.6)!*-!<,4%%.!) !1),-C-&A)!-6!-0-6),)!!
I ?!()/,6-6<!) !45.!*-!0)&6.(.<-)!-6C.,:/0-&A)!%),!%,.%.,,) !
&.60)640-!:4(0-:)*-/(- !%),!(/1.,- !-6!&..%),/0-1)!
()/,6-6< !̂!

3/64/() !-6!45.!) !(.,. !)50)65-.6-!*-<-0/(-!̂!!!
W-&),&/!-60),6)0!) !%-/00/C.,:)+!k.4 !04;) !̂!
$5. !*-!>93!*.1) !%,)5)60)!. !*)1-&)!*)( !
*.&)60)T!!!
E0/:%)T!C.0.&.%-)!. !:/%%) !̂!
!!!

PROCESSI COGNITIVI PRINCIPALI !
?!*)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.<)00.!(/1.,.!-6!&.?*.&)6J/T!C-6/(-JJ/0.!
���o�o�[���‰�‰�Œ�}�(�}�v���]�u���v�š�}�U�������P�o�]�����•�‰���š�š�]���š�����v�]���]?5/,0.,-/(-T!%,.%)*)40-&-!/((/!,)/(-JJ/J-.6)!*)(!:/64C/00.!
?!E&A)*)!0)&6-&A)!*-!(/1.,.!
?I1.(4J-.6)!50.,-&/ ?50-(-50-&/?5/,0.,-/()!* )-!&/%-T!/00,/1),5.!(.!504*-.!*)-!:/0),-/(-!*-*/00-&-!!
1-5-.6)!*-!5C-(/0)!.6!(-6)!-6),)60-!/(!%,.<)00.!!
!*)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.<)00.!̂

U)5&,-J-.6)!*)(()!
,)/(-JJ/J-.6- !

W-&),&A)!50.,-&A)!)!-&.6.<,/C-&A)!
I5)&4J-.6)!*-!0/1.()!<,/C-&A)F%,.<)004/(-!
3/0),-/(-!*-*/00-&-!�Œ���o���š�]�À�]�����o�o�[���À�}�o�µ�Ì�]�}�v�����•�š�}�Œ�]����?50-(-50-&/^!
H,/&&-/0.!;/5)!
3.*)((.!1.(4:)0,-&.!-6!1)(-6/ !
E&A)*)!0)&6-&A)!!

N,-0),-!%),!(/!
1/(40/J-.6)!)!(/!

&),0-C-&/J-.6)!*)-!
,-54(0/0-!*-!

/%%,)6*-:)60. !

>)!1),-C-&A)T!C.,:/0-1) !) !5.::/0-1)T !50,4004,/0)!) !5):- ?50,4004,/0)!) !()!%,.1)!%,/0-&A)T!1/(40),/66. !5-/!
-(!%,.&)55.!*-!/%%,)6*-:)60. !5-/!-(!%,.*.00. !C-6/()!̂
E/,/66. !/((/ !;/5) !*)((/ !1/(40/J-.6)+!
?!N,-0),-!<)6),/(-+!-:%)<6.T!*-5%.6-;-(-0S!/ !(/1.,/,) !-6!<,4%%.T!&.((/;.,/J-.6)T !5),-)0S!6)((. !504*-.!) !6)(!
%,.&)55.!*-!,)/(-JJ/J-.6) !*)- !%,.*.00-T!,-5%)00.!*)(() !&.65)<6) !̂

+

+

!

!

!

!

!



!

! ! !
!

+
JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)1Z+

+

K(:#0#+J,8+�^�/�>�������W�W�K�d�d�K�_+
N.60)504/(-JJ/J-.6)!

!
>0%--(.#R+*0*$%):*R+-/#":(V#R+.%-B%0R+(0+.%//#::#+X+(0+.%/#+.T*+�����o�o�[�K�š�š�}�����v�š�}���]�v�]�Ì�]�����o�����•�µ�������À�}�o�µ�Ì�]�}�v�����‰�]�¶��
�^�u�}�����Œ�v���_�� �š�Œ���•�(�}�Œ�u���v���}�•�]�� �]�v�� �]�v�(�]�v�]�š�]�� �u�}�����o�o�]�� ���� �•�š�]�o�]�X�� �����‰�}�� ���À���Œ�P�Œ�����v�U�� �À���Œ�•���š�]�o���U�� ���}�v�(�}�Œ�š���À�}�o���� ����
.#):()B%&*):*+()+0()*%+.#)+0*+:*)A*)'*+A*0+&#&*):#1+

U)50-6/0/,-!! !96*450,-/!)!/,0-<-/6/0.!%),!-(!3/*)!-6!90/('!

N(/55)!V4-60/!5)J-.6)!>T!#L!/(466-!
!

3.60)!.,)!&.:%()55-1. ! >P]XWPHXW9X!!!%,-:.!)!5)&.6*.!\4/*,-:)50,)! !

E-04/J-.6)F%,.;():/!
0):/!*-!,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!

>.!504*)60)!*)1)!,-45&-,)!/!C.,6-,)!(/!%,.%,-/!�]�v�š���Œ�‰�Œ���š���Ì�]�}�v���� �����o�������‰�}�����[�������]�P�o�]���u���v�š�}�� �‰�Œ�}�‰�}�•�š�}�� �•�]���� ����
(-1)((.!50-(-50-&.!&A)!5/,0.,-/()!)T!%/,0)6*.!*/!5&A):-!*-!:.*)((-50-&/!;/5)T!,-45&-,)!/!&,)/,)!-(!%,.0.0-%.!
,-5%)00/6*.!()!%,.%,-)!5&)(0)!&,)/0-1)^!

Q,.*.00.F%,.*.00-!*/!
,)/(-JJ/,) !

3.*)((.!1.(4:)0,-&.!-6!1)(-6/T!5&A)*)! 0)&6-&A)!)!5&A)*)!0/<(-.!%)JJ-^!
!



!

! ! !
!

N.:%)0)6J)!
0/,<)0!

!

8MG8+YGHGM8?G+
>#&/*:*)'* +
g+>#&/*:*)'%+)15+g+>#&/*:*)'%+)1+7!?!>#&/*:*)'%+)1+Zg+>#&/*:*)'%+)1+36̂ !?!>#&/*:*)'%+)1+33!

+
8MG8+!MI\G99@IH8?G+

>#&/*:*)'* + >#)#-.*)'* + 8F(0(:W+
D>13E+
Q,)*-5%.,,)!-(!%,.<)00.!%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*-!46!%,.*.00. !54((/!
;/5) !*)(() !,-&A-)50)!*)( !&(-)60)T!
*)(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(-T !
*)(() !0)6*)6J) !*)<(-!50-(-!1/(40/6*. !
()!5.(4J-.6-!0)&6-&A)!%,.%.50)T!()!
0)&6-&A)!*-!(/1.,/J-.6)T !-!&.50-!) !(/ !
5.50)6-;-(-0���ð!/:;-)60/() !

!

. ?" !?!H)&6-&A)!*-!/6/(-5-!&,-0-&/!*)( !
%,.<)00.!-6!,)(/J-.6) !�[�µ�š�]�o�]�Ì�Ì�}!*-!
:/0),-/(-T !/00,)JJ/04,)!) !:/&&A-6) !) !
-:%-/60-!̂
. 5+?!U-:)65-.6/:)60. !C46J-.6/()!) !&-&(-!
*-!(/1.,/J-.6)^ !!
. ^?H)&6-&A)!*-!.00-:-JJ/J-.6)^!!!
. @!?+E0,4:)60-!*-!,-&),&/!-6C.,:/0-&-!
. B!?H)&6-&A)!*-!&/(&.(.!*)- !&.50-!) !*)- !
0):%-!*-!%,.*4J-.6) !
!

!

%3 - @*)60-C-&/,)!()!5.(4J-.6-!%.55-;-(-!) !
5&)<(-),)!C,/!()!*-1),5) !-%.0)5-!
%,.<)004/(-!-6!;/5) !/ !&,-0),-!*)C-6-0-^!!!!!!!!!!!!!!!!
%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!-:%-/60-!) !()!
:/&&A-6) !5&)<(-),)!<(-!40)65-(-!) !-!
%/,/:)0,- !*-!(/1.,/J-.6) !%),!(/ !
,)/(-JJ/J-.6) !*)( !:/64C/00. !-6!,)(/J-.6) !
/(() !&/,/00),-50-&A)!*)- !:/0),-/(- !) !/(() !
5%)&-C-&A)!*-!%,.*.00.T!/- !&.50-!) !/(() !
0.((),/6J) !*-!(/1.,/J-.6) !-6!&.60)50-!*-!
5.(-0.!%,)1)*-;-(- !̂
%8!?U)0),:-6/,) !0):%-T!&.50-!) !\4/(-0S!
*)( !%,.*.00. !-6!,)(/J-.6) !/ !*-1),5) !
.%J-.6-!%,.<)004/(-!!!!
%=!?!Q-/6-C-&/,)!&-&(-!*-!(/1.,. !) !&.:%-(/,) !
(/ !*.&4:)60/J-.6) !0)&6-&/!,-&A-)50/^!

D>15E+
W)/(-JJ/,)!*-5)<6-!0)&6-&-!)F. !
/,0-50-&-T!40-(-JJ/6*.!()!:)0.*.(.<-) !
*-!,/%%,)5)60/J-.6)!<,/C-&/!)<(-!
50,4:)60-!0,/*-J-.6/(-!. !-6C.,:/0-&-!
%-g!-*.6)- !/(.) !)5-<)6J)!5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00.!) !*-!5)00.,)F!&.60)50.!
!

. "?W-C),-:)60-!&4(04,/(-!) !C.,:/(- !6)((/ !
%,.<)00/J-.6)!) !6)(!*-5)<6. !*-!
:/64C/00-!*-!5)00.,)!
. #?E0,4:)60-! )! 0)&6-&A)! 0,/*-J-.6/(-! .!
�]�v�(�}�Œ�u���š�]���]�� �‰���Œ�� �o�[���v�]�u���Ì�]�}�v���� ���v���Z���� �]�v��
&.60)50-!,)(/0-1/:)60)!&.:%()55-!

%"!�t!$0-(-JJ/,)!/*)<4/0/:)60) !<(-!
50,4:)60-!-6C.,:/0-&-!) !-!5.C0f/,) !
*)*-&/0-!/( !*-5)<6.T!.1) !,-()1/60-!-6!
,)(/J-.6) !/( !5)00.,)!*-!/00-1-0S!
%#!?N,)/,) !(-;,),-) !*-!:/0),-/(- !)* !
)():)60- !&.50,400-1-!) !*-!%,.<)00. !̂
%̂!?!U)C-6-,)!-!,)\4-5-0-!)50)0-&-T!C46J-.6/(-!
)*!),<.6.:-&-!*)(!%,.*.00. !

D>1^E+
W)/(-JJ/,)!) !%,)5)60/,)!%,.0.0-%-T!
:.*)((- !C-5-&-!)F. !1-,04/(-T!1/(40/6*. !
(/ !(.,. !,-5%.6*)6J/!/<(-!50/6*/,* !
\4/(-0/0-1-!%,)1-50-!*/(() !5%)&-C-&A)!
*-!%,.<)00/J-.6) !̂
!

>5! ,)/(-JJ/,)! &.6! ()! 0)&6-&A)! *-!
(/1.,/J-.6)! -6!45.!%,.*.00-!&.6! *-1),5.!
<,/*.!*-!&.:%()55-0S!

!

%3 - W)/(-JJ/,)!&.6!()!0)&6-&A)!*-!
(/1.,/J-.6) !-6!45.!%,.*.00-!&.6!*-1),5. !
<,/*. !*-!&.:%()55-0S!
%5!?!96*-1-*4/,)!<(-!)():)60- !*)( !%,.<)00.T!
*)( !:.*)((.F%,.0.0-%. !54((/!;/5) !*)<(-!
5&.50/:)60-!,-()1/0-!
%8!?U)0),:-6/,)!(/!C/00-;-(-0S!0)&6-&/!%),!
(/!,)/(-JJ/J-.6)!*-!46!&.:%.6)60)^ !
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�(�������Œ�]�����Ì�]�}�v���U�����]�����•�•���u���o���P�P�]�}!
!

. "?!Q,-6&-%-!-60),6/J-.6/(-!%),!(/ !
*)C-6-J-.6)!*)<(-!50/6*/,* !*-!\4/(-0S!) !
%),!-(!:-<(-.,/:)60. !&.60-64.!
. #?!N.60,.((.!\4/(-0S!

%"?!a/(40/,) !(/ !&.,,-5%.6*)6J/ !*-!
:/0),-/(-T !5):-(/1.,/0- !) !%,.*.00-!C-6-0-!
,-5%)00.!/(() !&/,/00),-50-&A)!*-!%,.<)00. !̂
%5?!9*)60-C-&/,)T!*.&4:)60/,)!)!
5)<6/(/,)!()!6.6!&.6C.,:-0S!C,/!%,.*.00-!
)!%,.&)55-!
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"7!N.:46-&/J-.6)!6)((/!:/*,)(-6<4/! !

#7!N.:46-&/J-.6)!6)(()!(-6<4)!50,/6-),)!!

87!N.:%)0)6J/!:/0):/0-&/!)!&.:%)0)6J)!*-!;/5)!-6!5&-)6J/!)!0)&6.(.<-/! !

=7!N.:%)0)6J/!*-<-0/()!!
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! ! !
!

@7!9:%/,/,)!/*!-:%/,/,)! !

B7!N.:%)0)6J)!5.&-/(-!)!&-1-&A)!!

D7!E%-,-0.!*-!-6-J-/0-1/!)!-:%,)6*-0.,-/(-0S!

G7!N.65/%)1.()JJ/!)*!)5%,)55-.6)!&4(04,/()!
!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
W)/(-JJ/J-.6)!*-!0,/&&-/0-!)!0,/5C.,:/J-.6-!-6!
5&/(/!"+#T!&/%%.00.!;/5)!)!&/%%.00.!&.6!<-,.!
:/6-&/!5C.6*/0. !0/<(-/!=#!&.:%()0-!*-+!:/6-&/T!
/;;.00.6/04,)!:.6.!)!*.%%-.!%)00.T!&.((-!*-!
1/,-/!0-%.(.<-/T!&-604,)T!1/,-)!0-%.(.<-)!*-!0/5&A)T!
:/,0-6</()T!,-51.(0-!/!5)&.6*.!*)(!%,.<)00.!
%,)5)60/0. !̂
!3.*)((.!-6*450,-/(-JJ/0.!&.:%()0.!*-!C.*),)T!
-60),C.*),)T!5&A)*/!0)&6-&/T!5&A)*/!*-!0/<(-.!
%)JJ-^!
!$5.!*)(()!C)004&&)!%),!;-6*)((/04,)!)!*)(()!
-60),C.*),)!^!
E&)(0/!*-!0)5540-!/*/00-!/(()!1/,-)!0-%.(.<-)!*-!
&/%.^!25&A)*)!,-)%-(.</0-1)7!
9!&.654:-!5/,0.,-/(-!*)(()!%,-6&-%/(-!0-%.(.<-)!*-!
&/%.!%,.%.50.!25&A)*)7!̂
?!%,-6&-%-!*-!0,/5C.,:/J-.6)!*)(!:.*)((.! !

?8bIM8KIM@+KG>HI?IY@>@+/"(&#+*+-*.#)A#+
SB%A"(&*-:"*++

N.:%^!#^@^"!N..,*-6/:)60.!*)(!(/1.,.!*-!
%-&&.(-!<,4%%-!

!?!N,)/J-.6)! *-!Q.f), !Q.-60+!�^�Z�]�}�Œ���]�v�}!)!
/%%,.C.6*-:)60.!&.,,)*/0.!*/!-::/<-6-! *-!
:/0),-/() !2:),&).(.<-&. !)!0)&6-&.7!40-()!%),!(/!
&.:%-(/J-.6)!*)(()!5&A)*)! 0)&6-&A)^!

!

+G,1+>@a@>8++++++3R=+T1+

+

P00-1-0S!*)<(-!504*)60-!!
!

?!I(/;.,/J-.6)!*-!<,/C-&-!&.6!0,/&&-/0-!;/5)!)!*-!0,/5C.,:/J-.6)b !
?%,.*4J-.6)!*-!:.*)((.!-6*450,-/(-JJ/0.b !
?*-5)<6-!0)&6-&-!*)(!&/%.!%,.%.50.b!
?&.:%-(/J-.6)!*-!5&A)*)!*-!%,.*4J-.6)^ !
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60. !

!
?E&A)*)!0)&6-&A)!*-!(/1.,.b!
?!*)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.<)00.b!
?!5%-)</J-.6-!&.6!<,/C-&-!/((/!(/1/<6/b!
?!*-5%)65)!&.654:-!:/0),-/(- !
!

P00-1-0S!*-!
/&&.:%/<6/:)60.!

C/00/!*/-!*.&)60-!

?U)5&,-J-.6)!*)(()!C/5-!.%),/0-1)!6)&)55/,-)!/((.!51-(4%%.!*)(!%,.0.0-%.!-6!1)(-6/b!
?U-5%)65)!40-(-!%),!(/!0,/5C.,:/J-.6)!*)(!:.*)((.!54!%.,0/()!H)/:5 !
!

U)5&,-J-.6)!*)(()!
,)/(-JJ/J-.6- !

(/;.,/0.,-!0)&6.(.<-&-+! ,)/(-JJ/J-.6)!*)(!&/%.!&.:%()0.!*-!0400-!<(-! )():)60-! -6!1)(-6/T!0,/&&-/0-T!5&A)*)!
0)&6-&A)!
!
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N,-0),-!%),!(/!
1/(40/J-.6)!)!(/!

&),0-C-&/J-.6)!*)-!
,-54(0/0-!*-!

/%%,)6*-:)60. !

W-54(0/60)!*)<(-!50,4:)60-!*-!1),-C-&/!0,/:-0)!<,-<(-/!*-!1/(40/J-.6)^!

E-!1/(40),/66.!/(0,)5c+!!
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&.:%.6)60-!*)-!<,4%%-!&..%),/0-1-^!
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51-(4%%/0.!/6&A)!-6!:.*.!/40.6.:.!6)-!&.6C,.60-!*)((/!:/0),-/!6)(!5-6<.(.!)!*)(!(/1.,.!
51.(0.!6)(!<,4%%.^!

>/!%,)&-5-.6)!)!&.,,)00)JJ/!*)((/!,/%%,)5)60/J-.6)!*)-!:/64C/00-!
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!

JH@KL+,@+8!!MGH,@NGHKI+)1[ %+
+

K(:#0#+J,8++�>�[���À�À���v�š�}�������o�o�����•�}���]���š�������]���u���•�•��+
N.60)504/(-JJ/J-.6)!

!
+?%+V(:%+*+(+-B#(+"(:&(+.%&F(%)#+%A+#$)(+0(V*00#+-#.(%0*+$"%'(*+%00*+)B#V*+:*.)#0#$(*1+8B&*):%)#+(+.#)-B&(R+
%).T*+.B0:B"%0(+*+-(+A(QQ#)A*+B)+*QQ(&*"#+-*)-#+A(+F*)*--*"*+*+Q*0(.(:W1+

U)50-6/0/,-!! @>!
!

3.60)!.,)!&.:%()55-1. ! !
"#!A!*-!!E0.,-/!

E-04/J-.6)F%,.;():/!
0):/!*-!,-C),-:)60.!

�����o�o�[�h������!
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%,.:4.1.6.!46/!:/<<-.,)!&.65/%)1.()JJ/!50.,-&. ?&4(04,/()!/6&A)!-6!,)(/J-.6)!/(!%,)5)60)^!!

Q,.*.00.F%,.*.00-!*/!
,)/(-JJ/,) !

a),-C-&/!5):-!50,4004,/0/b!)1)604/(-!%,.*.00-!:4(0-:)*-/(-!54!46!0):/!&.6&.,*/0.!2%,)C),-;-(:)60)!-6!Q^Q^7!
W)50-04J-.6)!.,/()!*-!\4/60.!.55),1/0.^!



!

! ! !
!

N.:%)0)6J)!0/,<)0 !
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8MG8+YGHGM8?G+

>#&/*:*)'* +
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+
+
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N.:%)0)6J/!" ?@?G!
!

965)<6/:)60-!&.-61.(0-! ���d�d�/�s�/�d���[�l���Z�'�K�D���E�d�/���d�Z���d�d���d�/+ ,@9>@!?@H8+>I@HaI?K8+DN#):*+#"%"(#E+
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Q*&&(0(0*R+/1=g35h+
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/1[3 g366h35=g3^3h3^7g3<7h3=ĝ3=[h+
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N#A%+*+8B:%".T(%+D-():*-(+A*0+-%$$(#+A(+8-/*-( Eh+
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P00-1-0S!*)<(-!504*)60-!!
!
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+
!
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/&&.:%/<6/:)60. !
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!
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,)/(-JJ/J-.6- !
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,-54(0/0-!*-!
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N.:%)0)6J)! (-6<4-50-&A)!2%460)<<-/04,/T! .,0.<,/C-/T!:.,C.5-60/55-b!50-()! )!%,.%,-)0S!
()55-&/()7^!

P;-(-0S!)(/;.,/0-1)T!(.<-&.?&,-0-&A)!)!&,)/0-1)^!

6%>*);;%#:)',$%"%,&'(%',&$&"")$)');+#;%"%?#'

V4/60-0S!)!C46J-.6/(-0S!*)-!&.60)640-^!

N.:%)0)6J)! (-6<4-50-&A)!2%460)<<-/04,/T! .,0.<,/C-/T!:.,C.5-60/55-b!50-()! )!%,.%,-)0S!
()55-&/()7^!

P;-(-0S!)(/;.,/0-1)T!(.<-&.?&,-0-&A)!)!&,)/0-1)^!

-$%")$%'(%'?&*<"&=%#:)'()%',#**#@<%'

N.6.5&)6J)! 2%/*,.6/6J/! *)-! &.60)640-7T+&.:%)0)6J)! (-6<4-50-&A)! 2&.,,)00)JJ/!
(-6<4-50-&.?)5%,)55-1/T!51-(4%%.! *)(()! /,<.:)60/J-.6-7T+/;-(-0S! )(/;.,/0-1)T! (.<-&A)! )!
&,-0-&A)!2)(/;.,/J-.6)!%),5.6/()7^!!

-$%")$%'(%'?&*<"&=%#:)'(%'+$#?)';"$<""<$&")')';)A%;"$<""<$&")'

V4)5-0-!/!,-5%.50/!/%),0/+! ! ! V4)5-0-!/!,-5%.50/!&A-45/+!'
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N.6.5&)6J)!*-5&-%(-6/,-!
N.:%,)65-.6)!*)(!\4)5-0.^!N.,,)00)JJ/!*)(()!
,-5%.50)!

! N.:%,)65-.6)! *)(!
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N.:%)0)6J)!(-6<4-50-&A)! >-6<4/!50/6*/,*!?!>-6<4/<<-.!5%)&-C-&.!
! N.6.5&)6J)!

*-5&-%(-6/,-!

P;-(-0S!)(/;.,/0-1)T!(.<-&A)!)!
&,-0-&A)!

X,</6-&-0S!)!&.),)6J/!?!N/%/&-0S!*-!5-60)5-! !
P;-(-0S! (.<-&A)! )!
&,-0-&A)!

>-1)((.!*-!54CC-&-)6J/+!%460)<<-.!)\4-1/()60)!/(!BLm!*)(!%460)<<-.!:/55-:.!̂

M*SB(-(:(+&()(&(+

-#:#;,):=) ''
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-#A+)"):=)'*%:B<%;"%,C)'
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>/&46)!(-:-0/0)!)!6.6!<,/1-^!!

P&&)00/;-()!&.)5-.6)!0)504/()^!!

E4CC-&-)60)!&.),)6J/!50-(-50-&/^!!
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ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE  

PROVA DI ITALIANO  
 

 

Svolgi la prova , scegliendo tra una delle seguenti proposte .  

TIPOLOGIA A - ANALISI E INTERPRETAZIONE DI UN TESTO LETTERARIO ITALIANO  

PROPOSTA A1 
 

Giuseppe Ungaretti , Pellegrinaggio, in �9�L�W�D���G�¶�X�Q���X�R�P�R. Tutte le poesie, a cura di Leone Piccioni, Mondadori, 
Milano, 2005. 

�9�D�O�O�R�Q�F�H�O�O�R���G�H�O�O�¶�$�O�E�H�U�R���,�V�R�O�D�W�R���L�O���������D�J�R�V�W�R���������� 

 In agguato 
 in queste budella 
 di macerie 
 ore e ore 
 ho strascicato 
 la mia carcassa 
 usata dal fango 
 come una suola 
 o come un seme 
 di spinalba1 
 
 Ungaretti 
 uomo di pena 
 �W�L���E�D�V�W�D���X�Q�¶�L�O�O�X�V�L�R�Q�H 
 per farti coraggio 
 
 Un riflettore 
 di lˆ  
 mette un mare 
 nella nebbia 
 

Pellegrinaggio fa parte della raccolta �/�¶�$�O�O�H�J�U�L�D, pubblicata nel 1931, che testimonia �O�¶�L�Q�W�H�Q�V�L�W�j�� �E�L�R�J�U�D�I�L�F�D���H��
realistica nonchŽ la ricerca di forme nuove delle liriche di Giuseppe Ungaretti (1888 �± 1970). La poesia trae 
ispirazione d�D�O�O�¶�H�V�S�H�U�L�H�Q�]�D���Y�L�V�V�X�W�D���G�D��Ungaretti durante la Prima guerra mondiale. 
 
Comprensione e analisi  
 

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 

1. Presenta sinteticamente il contenuto della poesia e descrivine la struttura metrica. 

2. Individua le similitudini utilizzate da Ungaretti nella prima parte della poesia e illustrane il significato. 

3. Per quale motivo il poeta si riferisce a se stesso come �µuomo di pena�¶? 

4. La parte conclusiva del componimento esprime la volontˆ di sopravvivenza attraverso il ricorso a 
�X�Q�¶immagine attinente al tema della luce: illustrala e commentala. 

 

Interpretazione  

Facendo riferimento alla produzione poetica di Ungaretti e/o di �D�O�W�U�L���D�X�W�R�U�L���R���I�R�U�P�H���G�¶�D�U�W�H���D���W�H���Q�R�W�L���� �H�O�D�E�R�U�D��
una tua riflessione sulle modalitˆ con cui la letteratura e/o altre arti affrontano i l dramma della guerra e della 
sofferenza umana.  

 
 

1 spinalba: biancospino. 
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PROPOSTA A2 
 

Luigi Pirandello, Quaderni di Serafino Gubbio operatore, edizione a cura di Simona Micali, Feltrinelli, Milano, 
2017, pp.12-14. 
 
ÇSoddisfo, scrivendo, a un bisogno di sfogo, prepotente. Scarico la mia professionale impassibilitˆ  e mi 
vendico, anche; e con me vendico tanti, condannati come me a non esser altro, che una mano che gira una 
manovella. 
Questo doveva avvenire, e questo •  finalmente avvenuto! 
�/�¶�X�R�P�R che prima, poeta, deificava i suoi sentimenti e li adorava, buttati via i sentimenti, ingombro non solo 
inutile ma anche dannoso, e divenuto saggio e industre, �V�¶�q messo a fabbricar di ferro, �G�¶�D�F�Fiajo le sue nuove 
divinitˆ  ed •  diventato servo e schiavo di esse. 
Viva la Macchina che meccanizza la vita! 
Vi resta ancora, o signori, un �S�R�¶ �G�¶�D�Q�L�P�D�� un �S�R�¶ di cuore e di mente? Date, date qua alle macchine voraci, 
che aspettano! Vedrete e sentirete, che prodotto di deliziose stupiditˆ  ne sapranno cavare. 
Per la loro fame, nella fretta incalzante di saziarle, che pasto potete estrarre da voi ogni giorno, ogni ora, ogni 
minuto? 
é per forza il trionfo della stupiditˆ,  dopo tanto ingegno e tanto studio spesi per la creazione di questi mostri, 
che dovevano rimanere strumenti e sono divenuti invece, per forza, i nostri padroni. 
La macchina •  fatta per agire, per muoversi, ha bisogno di ingojarsi la nostra anima, di divorar la nostra vita. 
E come volete che ce le ridiano, �O�¶�D�Q�L�P�D e la vita, in produzione centuplicata e continua, le macchine? Ecco 
qua: in pezzetti e bocconcini, tutti �G�¶�X�Q�R stampo, stupidi e precisi, da farne, a metterli s•,  uno su �O�¶�D�O�W�U�R�� una 
piramide che potrebbe arrivare alle stelle. Ma che stelle, no, signori! Non ci credete. Neppure �D�O�O�¶�D�O�W�H�]�]�D �G�¶�X�Q 
palo telegrafico. Un soffio li abbatte e li r˜tola  gi•,  e tal altro ingombro, non pi•  dentro ma fuori, ce ne fa, 
che - Dio, vedete quante scatole, scatolette, scatolone, scatoline? - non sappiamo pi•  dove mettere i piedi, 
come muovere un passo. Ecco le produzioni �G�H�O�O�¶�D�Q�L�P�D nostra, le scatolette della nostra vita! 
Che volete farci? Io sono qua. Servo la mia macchinetta, in quanto la giro perchŽ possa mangiare. Ma �O�¶�D�Q�L�P�D�� 
a me, non mi serve. Mi serve la mano; cio•  serve alla macchina. �/�¶�D�Q�L�P�D in pasto, in pasto la vita, dovete 
dargliela voi signori, alla macchinetta �F�K�¶�L�R giro. Mi divertir˜  a vedere, se permettete, il prodotto che ne verrˆ  
fuori. Un bel prodotto e un bel divertimento, ve lo dico io.È  
 
Nel romanzo pubblicato nel 1925 con il titolo Quaderni di Serafino Gubbio operatore, Luigi Pirandello  
(1867 �± 1936) affronta il tema del progresso tecnologico e riflette sui suoi possibili effetti. 
 

Comprensione e analisi  

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 

1. Sintetizza il contenuto del brano e individua la tesi sostenuta dal protagonista. 
2. Nel testo Pirandello utilizza numerosi espedienti espressivi: individuali e illustrane lo scopo. 

3. Commenta la frase �µPer la loro fame, nella fretta incalzante di saziarle, che pasto potete estrarre da voi 
ogni giorno, ogni ora, ogni minuto�"�¶. 

4. Illustra la visione del futuro che Serafino prospetta quando afferma: �µMi divertir˜  a vedere, se 
permettete, il prodotto che ne verrˆ  fuori. Un bel prodotto e un bel divertimento, ve lo dico io���¶ 

Interpretazione  

Sulla base dell'analisi condotta, approfondisci l'interpretazione complessiva del brano, facendo ricorso a tue 
conoscenze e letture personali, con opportuni collegamenti ad altri testi e autori a te noti che presentino 
particolari riferimenti agli effetti che lo sviluppo tecnologico pu˜ produrre sugli individui e sulla societˆ 
contemporanea. 
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TIPOLOGIA B �± ANALISI E PRODUZIONE DI UN TESTO ARGOMENTATIVO 

PROPOSTA B1 
 

Testo tratto da: Giuseppe Galasso , �6�W�R�U�L�D�� �G�¶�(�X�U�R�S�D����Vol. III, Etˆ contemporanea, CDE, Milano, 1998,  
pp. 441- 442. 
 

ÇLa condizione cos“ determinatasi nelle relazioni internazionali, e in particolare fra i grandi vincitori della 
guerra e in Europa, fu definita Çguerra freddaÈ. La definizione, volutamente antitetica, esprimeva bene la 
realtˆ delle cose. Lo stato di pace tr a le due massime potenze dei rispettivi campi e tra i loro alleati non poteva 
ingannare sulla realtˆ di un conflitto ben pi• consistente e, soprattutto, ben diverso nella sua cronicitˆ, nelle 
sue manifestazioni e nei modi del suo svolgimento rispetto alla consueta contrapposizione di posizioni e di 
interessi nei rapporti fra potenze anche nelle fasi di grande tensione internazionale. A conferire al conflitto 
�T�X�H�V�W�R���D�V�S�H�W�W�R���L�Q�H�G�L�W�R���Y�D�O�V�H���F�H�U�W�D�P�H�Q�W�H�����H���I�X���G�H�W�H�U�P�L�Q�D�Q�W�H�����O�¶�©�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���G�H�O���W�H�U�U�R�U�H�ª���D�I�I�H�U�P�D�W�R�V�L���F�R�Q���O�¶�D�Y�Y�H�Q�W�R��
delle armi atomiche. E tanto pi• in quanto nel giro di una dozzina di anni i nuovi armamenti e i sistemi di 
piazzamento, lancio e destinazione fecero registrare perfezionamenti di tecnica, di precisione e di potenza 
tali da lasciar prevedere senza possibilitˆ di incertezza che un conflitto atomico avrebbe provocato una 
�F�D�W�D�V�W�U�R�I�H�� �W�R�W�D�O�H�� �G�H�O�O�H�� �S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j�� �V�W�H�V�V�H�� �G�L�� �Y�L�W�D�� �G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D�� �X�P�D�Q�L�W�j�� �Q�R�Q�� �V�R�O�R�� �H�� �Q�R�Q�� �W�D�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�H�� �S�H�U�G�L�W�H�� �H�� �O�H��
�U�R�Y�L�Q�H�� �F�K�H�� �D�Y�U�H�E�E�H�� �S�U�R�Y�R�F�D�W�R�� �T�X�D�Q�W�R�� �S�H�U�� �O�¶�D�O�W�H�U�D�]�L�R�Q�H�� �L�Q�V�R�V�W�H�Q�L�E�L�O�H�� �F�K�H�� �D�Y�U�H�E�E�H�� �D�U�U�H�F�D�W�R�� �D�O�O�¶�D�P�E�L�H�Q�W�H��
terrestre dal punto di vista, appunto, della sopravvivenza stessa del genere umano. 
Si prospettava, insomma, un tipo di conflitto i cui risultati finali, chiunque fosse il vincitore, sarebbero stati 
relativi proprio a questa sopravvivenza pi• che a qualsiasi altra posta in gioco. Ci˜ costringeva tutti i 
contendenti al paradosso di una pace obbligata, di un confronto che poteva andare oltre tutti i limiti tollerabili 
�L�Q���X�Q�D���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�L���S�D�F�H���H���S�H�U�I�L�Q�R���J�L�X�Q�J�H�U�H���D�O�O�¶�X�V�R���G�L��armi potentissime, ma pur sempre non atomiche, armi 
ÇconvenzionaliÈ, come allora furono definite, ma non poteva e, ancor pi•, non doveva superare la soglia 
�F�U�L�W�L�F�D�� �V�H�J�Q�D�W�D�� �G�D�� �X�Q�� �H�Y�H�Q�W�X�D�O�H�� �L�P�S�L�H�J�R�� �G�H�O�O�H�� �D�U�P�L�� �D�W�R�P�L�F�K�H���� �&�R�P�H�� �Q�R�Q�� �H�U�D�� �P�D�L�� �D�F�F�D�G�X�W�R�� �S�U�L�P�D���� �O�¶�X�R�P�R 
restava, cos“, prigioniero della potenza che aveva voluto e saputo raggiungere. Uno strumento di guerra, di 
distruzione e di morte di inaudita efficacia si convertiva in una garanzia, del tutto impreveduta, di pace a 
scadenza indefinita. La responsabilitˆ  gravante sugli uomini politici e sui governi dei paesi provveduti di armi 
atomiche superava di gran lunga, nella sua portata e nella sua stessa qualitˆ morale e politica, qualsiasi altro 
tipo di responsabilitˆ che fino ad allora si fosse potuto contemplar �H���Q�H�O�O�¶�H�V�H�U�F�L�]�L�R���G�H�O���S�R�W�H�U�H�����6�R�U�J�H�Y�D���D�Q�F�K�H��
subito il problema della eventuale proliferazione di un siffatto tipo di armamenti. Che cosa sarebbe potuto 
accadere se essi fossero venuti nella disponibilitˆ di un gran numero di paesi e, soprattutto, se si foss ero 
ritrovati nelle mani di leaders che non fossero quelli di grandi potenze aduse a una valutazione globale dei 
problemi politici mondiali e continentali e fossero, invece, fanatici o irresponsabili o disperati o troppo potenti 
in quanto non soggetti al c�R�Q�W�U�R�O�O�R���H���D�O�O�H���O�L�P�L�W�D�]�L�R�Q�L���G�L���X�Q���U�H�J�L�P�H���Q�R�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O�H���H���D�O�O�H���S�U�H�V�V�L�R�Q�L���G�H�O�O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q�H��
pubblica interna e internazionale? La lotta contro la proliferazione delle armi atomiche e per il disarmo in 
questo campo divenne perci˜ un tema centrale della politica i nternazionale e vi apport˜ un considerevole 
elemento sedativo (per cos“ dire) di eventuali propensioni a varcare la soglia del temibile rischio di una guerra 
atomica.È 
 

Comprensione e analisi  
Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 
1. Sintetizza il contenuto del brano. 

2. Qual •, secondo lo storico Giuseppe Galasso (1929 �± 2018), il significato delle espressioni �µguerra fredda�¶ 
ed �µequilibrio del terrore�¶? 

3. Spiega per quale motivo �O�¶�X�V�R���G�H�O�O�¶�D�U�P�D���D�W�R�P�L�F�D���S�U�R�Y�R�F�K�H�U�H�E�E�H���µuna catastrofe totale delle possibilitˆ 
�V�W�H�V�V�H���G�L���Y�L�W�D���G�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�D���X�P�D�Q�L�W�j�¶. 

4. Quali sono le considerazioni che, secondo �O�¶�D�X�W�R�U�H����motivano �µla lotta contro la proliferazione delle armi 
atomiche e per il disarmo�¶? 
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Produzione  

Ritieni che il cosiddetto �µequilibrio del terrore�¶ possa essere considerato efficace anche nel mondo attuale, 
oppure �V�H�L�� �G�H�O�O�¶�R�S�L�Q�L�R�Q�H che �O�¶�R�G�L�H�U�Q�R quadro geopolitico internazionale richieda un approccio diverso per 
affrontare gli scenari contemporanei? 
Sviluppa in modo organico e coerente le tue argomentazioni, richiamando le tue conoscenze degli 
avvenimenti internazionali, anche facendo riferimento ad opere artistiche, letterarie, cinematografiche e/o 
teatrali attinenti al�O�¶�D�U�J�R�P�H�Q�W�R. 

PROPOSTA B2 

Testo tratto da: Maria Agostina Cabiddu, in Rivista AIC (Associazione italiana dei costituzionalisti),  
n¡ 4/2020 del 13/11/2020, pp. 367, 383 �± 384. 

Ç�%�H�O�O�H�]�]�D�����D���Q�R�V�W�U�R���D�Y�Y�L�V�R�����G�R�Y�U�H�E�E�H���H�V�V�H�U�H�����L�Q���X�Q�D���L�P�P�D�J�L�Q�D�U�L�D���F�D�U�W�D���G�L���L�G�H�Q�W�L�W�j���G�H�O�O�¶�,�W�D�O�L�D�����L�O���S�U�L�P�R���I�U�D���L���V�X�R�L��
segni particolari, questa essendo, principalmente, la ragione per cui milioni di visitatori arrivano ogni anno nel 
nostro Paese, attratti dal suo immenso patrimonio naturale e culturale, che non ha eguali nel resto del mondo, 
e dalla densitˆ e diffusione, cio• dal radicamento di questo patrimonio nel territorio, nella storia e nella 
�F�R�V�F�L�H�Q�]�D���G�H�O���V�X�R���S�R�S�R�O�R�����>�«�@ 
La lungimirante intuizione dei Costituenti di riunire in un unico articolo e di collocare fra i principi fondamentali 
la promozione dello sviluppo culturale e della ricerca scientifica e tecnica e la tutela del paesaggio e del 
patrimonio storico e artistico della Nazione ci dice non solo del rango da essi assegnato a beni e interessi 
�F�R�Q���F�L�z���S�R�V�W�L���D���I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�G�H�Q�W�L�W�j���Q�D�]�L�R�Q�D�O�H���P�D���D�Q�F�K�H���G�H�O�O�D���O�R�U�R���F�R�Q�V�D�S�H�Y�R�O�H�]�]�D���F�L�U�F�D���O�R���V�W�U�H�W�W�R���O�H�J�D�P�H��
tra memoria del passato e proiezione nel futuro di un Paese cos“ ricco di storia, natura e cultura come  
�O�¶�,�W�D�O�L�D�����>�«�@ 
Sappiamo come la furia della ricostruzione prima e il prevalere delle ragioni di un malinteso sviluppo 
economico poi abbiano troppo spesso pretermesso1 quei principi, finendo per colpire anche il nesso fra 
salvaguardia del patrimonio e progresso culturale e sociale del Paese che la Costituzione indica come 
�I�R�Q�G�D�P�H�Q�W�D�O�H�����>�«�@ 
Eppure, a ben guardare, la coscienza della funzione civile del patrimonio storico-artistico non • mai, nel 
frattempo, venuta meno e anzi spesso si • trad otta in manifestazioni spontanee di cittadinanza attiva e nella 
�Q�D�V�F�L�W�D���G�L���I�R�U�P�D�]�L�R�Q�L���V�R�F�L�D�O�L�����S�L�•���R���P�H�Q�R���V�W�U�X�W�W�X�U�D�W�H�����S�H�U���O�D���F�X�U�D���G�H�O�O�H���F�R�V�H���G�¶�D�U�W�H�����G�H�L���S�D�H�V�D�J�J�L���H���G�H�L���O�X�R�J�K�L��
�³�G�H�O���F�X�R�U�H�´�����S�H�U���O�¶�R�U�J�D�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�L���I�H�V�W�L�Y�D�O���H���P�D�Q�L�I�H�V�W�D�]�L�R�Q�L���F�X�O�W�X�U�D�O�L���H���D�U�W�L�Vtiche di diverso genere: da Italia 
Nostra al Touring Club Italia, al FAI fino alle associazioni e comitati privi di personalitˆ giuridica ma non per 
�T�X�H�V�W�R�� �P�H�Q�R�� �F�D�S�D�F�L�� �G�L�� �W�H�V�W�L�P�R�Q�L�D�U�H�� �T�X�H�L�� �³�O�H�J�D�P�L�� �H�� �U�H�V�S�R�Q�V�D�E�L�O�L�W�j�� �V�R�F�L�D�O�L�� �F�K�H�� �S�U�R�S�U�L�R�� �H�� �V�R�O�R�� �P�H�G�L�D�Q�W�H�� �L�O��
rif�H�U�L�P�H�Q�W�R���D���X�Q���F�R�P�X�Q�H���S�D�W�U�L�P�R�Q�L�R���G�L���F�X�O�W�X�U�D���H���G�L���P�H�P�R�U�L�D���S�U�H�Q�G�R�Q�R���O�D���I�R�U�P�D���G�H�O���S�D�W�W�R���G�L���F�L�W�W�D�G�L�Q�D�Q�]�D�´���� 
Questo •, allora, il punto: la crescente domanda di arte, di musica, di paesaggio, di letteratura, in una parola 
�G�L���³�E�H�O�O�H�]�]�D�´���Q�R�Q���S�X�z�����L�Q���D�O�F�X�Q���P�R�G�R�����H�V�V�H�U�H���U�L�F�R�Q�G�R�W�W�D���D�O�O�D���F�D�W�H�J�R�U�L�D���G�H�L���³�E�H�Q�L���G�L���O�X�V�V�R�´���R�����S�H�J�J�L�R�����D�O�O�¶�H�I�I�L�P�H�U�R��
e al superfluo. Al contrario, essa ha direttamente a che fare con il senso di appartenenza, di identitˆ e 
memoria, con il benessere e la (qualitˆ della) vita delle persone e delle c omunitˆ, insomma con una 
cittadinanza �³pleno iure�´���H���V�H���q���F�R�V�u���Q�H�V�V�X�Q�R���G�H�Y�H���U�L�P�D�Q�H�U�Q�H���H�V�F�O�X�V�R��È 

Comprensione e analisi  

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 

1. Riassumi il contenuto del brano nei suoi snodi tematici essenziali. 
2. �3�H�U���T�X�D�O�H���P�R�W�L�Y�R�����D���W�X�R���D�Y�Y�L�V�R�����µ�O�¶�L�Q�W�X�L�]�L�R�Q�H���G�H�L���&�R�V�W�L�W�X�H�Q�W�L�¶ �q���G�H�I�L�Q�L�W�D���µlungimirante�¶? 
3. �1�H�O���E�U�D�Q�R���V�L���D�I�I�H�U�P�D���F�K�H���µla coscienza della funzione civile del patrimonio storico-artistico non • mai , nel 

frattempo�����Y�H�Q�X�W�D���P�H�Q�R�¶����individua i motivi di tale convinzione. 
4. �3�H�U�F�K�p�����D���J�L�X�G�L�]�L�R���G�H�O�O�¶�D�X�W�U�L�F�H�����O�D���µcrescente domanda �>�«�@��di �³bellezza� �́¶��non pu˜ rientrare nella �µcategoria 

dei �³beni di lusso� �́¶? 

 
1 pretermesso: omesso, tralasciato. 
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Produzione  

Sulla base delle tue conoscenze personali, delle tue esperienze e della tua sensibilitˆ, elabora un testo nel 
quale sviluppi il tuo ragionamento sulla tematica proposta nel brano. Argomenta in modo tale che gli snodi 
della tua esposizione siano organizzati in un testo coerente e coeso. 

PROPOSTA B3 
 
Testo tratto da: Nicoletta  Polla -Mattiot , Riscoprire il silenzio. Arte, musica, poesia, natura fra ascolto e 
comunicazione, BCDe, Milano, 2013, pp.16-17. 
 
Ç�&�R�Q�F�H�Q�W�U�D�U�V�L���V�X�O���V�L�O�H�Q�]�L�R���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�����L�Q���S�U�L�P�R���O�X�R�J�R�����P�H�W�W�H�U�H���O�¶�D�W�W�H�Q�]�L�R�Q�H���V�X�O�O�D���G�L�V�F�U�H�]�L�R�Q�D�O�L�W�j���G�H�O���S�D�U�O�D�U�H�����&�K�L��
sceglie di usare delle parole fa un atto volontario e si assume dunque tutta la responsabilitˆ del rompere il 
silenzio.  
Qualsiasi �S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�L�V�W�D���G�H�O�O�D���F�R�P�X�Q�L�F�D�]�L�R�Q�H���V�W�X�G�L�D���T�X�D�Q�G�R���q���L�O���P�R�P�H�Q�W�R���R�S�S�R�U�W�X�Q�R���S�H�U���V�S�L�Q�J�H�U�V�L���Q�H�O�O�¶�D�J�R�Q�H��
�Y�H�U�E�D�O�H���� �O�D���V�F�H�O�W�D���G�L���©�V�P�H�W�W�H�U�H���G�L���W�D�F�H�U�H�ª���q���X�Q���D�W�W�R���U�L�W�X�D�O�H���G�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�O�W�U�R�� �>�«�@ Si parla perchŽ 
esiste un pubblico, un ascoltatore. Si parla per impostare uno scambio�����3�H�U���T�X�H�V�W�R���O�D�Y�R�U�D�U�H���V�X�O�O�¶�D�X�W�H�Q�W�L�F�L�W�j��
del silenzio e, in particolare, sul silenzio voluto e deliberatamente scelto, porta una parallela rivalutazione del 
linguaggio, la sua rifondazione sul terreno della reciprocitˆ. Dal dire come ge tto verbale univoco, logorrea 
autoreferenziale, al dialogo come scambio contrappuntistico di parole e silenzi.  
Ma il silenzio • anche pausa che dˆ vita alla parola. La cesura del flusso ininterrotto, spazio mentale prima 
che acustico. �>�«�@ �1�H�O�O�¶�L�Q�W�H�U�F�D�S�H�G�L�Q�H���V�L�O�H�Q�]�L�R�V�D���F�K�H���V�L���S�R�Q�H���W�U�D���X�Q�D���S�D�U�R�O�D���H���O�¶�D�O�W�U�D�����J�H�U�P�L�Q�D���O�D���S�R�V�V�L�E�L�O�L�W�j���G�L��
comprensione. Il pensiero ha bisogno non solo di tempo, ma di spazi e, come il linguaggio, prende forma 
secondo un ritmo scandito da pieni e vuoti. é questo respiro a renderlo in telligibile e condivisibile con altri. 
�,�O���V�L�O�H�Q�]�L�R���q���S�R�L���F�R�Q�G�L�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�V�F�R�O�W�R�����1�R�Q���V�R�O�W�D�Q�W�R���O�¶�D�V�F�R�O�W�R���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�H���G�H�O�O�¶�D�Q�D�O�L�V�W�D�����R���G�H�O�O�¶�H�V�D�P�L�Q�D�W�R�U�H����
o del prete-pastore), ma della quotidianitˆ dialogica. PerchŽ esista una conversazione occorre una sca nsione 
�G�H�O�� �G�L�U�H�� �H�� �W�D�F�H�U�H���� �X�Q�¶�D�O�W�H�U�Q�D�Q�]�D�� �V�S�R�Q�W�D�Q�H�D�� �R�S�S�X�U�H�� �U�H�J�R�O�D�W�D�� ���F�R�P�H�� �Q�H�L�� �W�D�O�N�� �V�K�R�Z�� �R�� �Q�H�L�� �G�L�E�D�W�W�L�W�L�� �S�X�E�E�O�L�F�L������
�F�R�P�X�Q�T�X�H���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�D���G�D���H�Q�W�U�D�P�E�H���O�H���S�D�U�W�L�����/�¶�D�U�W�H���V�D�O�R�W�W�L�H�U�D���H���F�R�O�W�D���G�H�O�O�¶�L�Q�W�U�D�W�W�H�Q�L�P�H�Q�W�R���Y�H�U�E�D�O�H���U�L�J�X�D�U�G�D���Q�R�Q��
�V�R�O�R���O�¶�D�F�X�W�D���V�F�H�O�W�D���G�H�L���F�R�Q�W�H�Q�X�W�L�����P�D���O�D���G�L�V�L�Q�Y�R�O�W�X�U�D���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H�����O�¶�D�E�L�O�H���G�R�V�D�J�J�L�R���G�L���S�D�X�V�H���D�F�F�R�J�O�L�H�Q�W�L���H���S�D�X�V�H��
significanti, intensitˆ di parola e rarefazione, esplicito e sottinteso, attesa e riconoscimento. Si parla Ça turnoÈ, 
si tace Ça turnoÈ. 
 
Comprensione e analisi  

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 

1. Riassumi il contenuto del brano e individua la tesi con le argomentazioni a supporto. 

2. PerchŽ �µla scelta di Çsmettere di tacereÈ • un �D�W�W�R���U�L�W�X�D�O�H���G�L���U�L�F�R�Q�R�V�F�L�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�D�O�W�U�R�¶? Illustra il significato 
di questa frase nel contesto del ragionamento �G�H�O�O�¶�D�X�W�U�L�F�H. 

3. Quali sono le funzioni peculiari del silenzio e i benefici che esso fornisce alla comunicazione? 

4. La relazione tra parola, silenzio e pensiero •  �U�L�F�R�Q�R�V�F�L�X�W�D�� �Q�H�O�O�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H�� �µspazio mentale prima che 
acustico�¶: illustra questa osservazione.  

 
Produzione  

�&�R�P�P�H�Q�W�D���L�O���E�U�D�Q�R���S�U�R�S�R�V�W�R�����H�O�D�E�R�U�D�Q�G�R���X�Q�D���W�X�D���U�L�I�O�H�V�V�L�R�Q�H���V�X�O�O�¶�D�U�J�R�P�H�Q�W�R���F�R�P�H���G�H�O�L�Q�H�D�W�R���F�U�L�W�L�F�D�P�H�Q�W�H���G�D��
Nicoletta Polla-Mattiot. Condividi le considerazioni contenute nel brano? Elabora un testo in cui esprimi le tue 
opinioni organizzando la tua tesi e le argomentazioni a supporto in un discorso coerente e coeso.  
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TIPOLOGIA C �± RIFLESSIONE CRITICA DI CARATTERE ESPOSITIVO -ARGOMENTATIVO SU 
TEMATICHE DI ATTUALITË  

PROPOSTA C1 
 
Testo tratto da: Rita Levi -Montalcini , �(�O�R�J�L�R���G�H�O�O�¶�L�P�S�H�U�I�H�]�L�R�Q�H����Baldini + Castoldi Plus, Milano, 2017, pag.18. 
 
ÇConsiderando in retrospettiva il mio lungo percorso, quello di coetanei e colleghi e delle giovani reclute che 
si sono affiancate a noi, credo di poter affermare che nella ricerca scientifica, nŽ il grado di intelligenza nŽ la 
capacitˆ di eseguire e portar e a termine con esattezza il compito intrapreso, siano i fattori essenziali per la 
riuscita e la �V�R�G�G�L�V�I�D�]�L�R�Q�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�H���� �1�H�O�O�¶�X�Q�D�� �H�� �Q�H�O�O�¶�D�O�W�U�D�� �F�R�Q�W�D�Q�R�� �P�D�J�J�L�R�U�P�H�Q�W�H�� �O�D�� �W�R�W�D�O�H�� �G�H�G�L�]�L�R�Q�H�� �H�� �L�O��
chiudere gli occhi davanti alle difficoltˆ: in tal modo possiamo a ffrontare problemi che altri, pi• critici e pi• 
acuti, non affronterebbero. 
Senza seguire un piano prestabilito, ma guidata di volta in volta dalle mie inclinazioni e dal caso, ho tentato 
�>�«�@���G�L���F�R�Q�F�L�O�L�D�U�H���G�X�H���D�V�S�L�U�D�]�L�R�Q�L���L�Q�F�R�Q�F�L�O�L�D�E�L�O�L, secondo il grande poeta Yeats: ÇPerfection of the life, or of the 
workÈ. Cos“ facendo, e secondo le sue predizioni, ho realizzato quella che si pu˜ definire Çimperfection of 
the life and of the work�ª�����,�O���I�D�W�W�R���F�K�H���O�¶�D�W�W�L�Y�L�W�j���V�Y�R�O�W�D���L�Q���P�R�G�R���F�R�V�u���L�P�S�H�U�I�H�W�W�R���V�L�D���V�W�D�W�D���H���V�L�D���W�Xttora per me fonte 
�L�Q�H�V�D�X�U�L�E�L�O�H���G�L���J�L�R�L�D�����P�L���I�D���U�L�W�H�Q�H�U�H���F�K�H���O�¶�L�P�S�H�U�I�H�]�L�R�Q�H���Q�H�O�O�¶�H�V�H�J�X�L�U�H���L�O���F�R�P�S�L�W�R���F�K�H���F�L���V�L�D�P�R���S�U�H�I�L�V�V�L���R���F�L���q���V�W�D�W�R��
assegnato, sia pi• consona alla natura umana cos“ imperfetta che non la perfezione. È 
 
�1�H�O�O�¶�R�S�H�U�D���D�X�W�R�E�L�R�J�U�D�I�L�F�D���G�D���F�X�L���q tratto il testo proposto, Rita Levi-Montalcini (1909 �± 2012), premio Nobel 
per la Medicina nel 1986, considera �O�¶�L�P�S�H�U�I�H�]�L�R�Q�H���F�R�P�H���Y�D�O�R�U�H. A partire dal brano e traendo spunto dalle 
tue esperienze, dalle tue conoscenze e dalle tue letture, rifletti su quale significato possa avere, nella societˆ 
contemporanea, �X�Q���µ�H�O�R�J�L�R���G�H�O�O�¶�L�P�S�H�U�I�H�]�L�R�Q�H�¶. 
Puoi articolare il tuo elaborato in paragrafi opportunamente titolati e presentarlo con un titolo complessivo 
che ne esprima sinteticamente il contenuto. 

PROPOSTA C2 
 
Testo tratto da: Maurizio Caminito , Profili, selfie e blog, in LiBeR 104, (Ottobre/Dicembre 2014), pp.39-40. 
 
ÇQuando cambia il modo di leggere e di scrivere, cambiano anche le forme pi• consolidate per trasmettere 
agli altri (o a se stessi) le proprie idee e i propri pensieri. E non c�¶• forse nessuna forma letteraria (o para -
letteraria) che, nell�¶epoca della cosiddetta rivoluzione digitale, abbia sub“to una mutazione pari a quella del 
diario. 
Il diario segreto, inteso come un quaderno o un taccuino in cui si annotano pensieri, riflessioni, sogni, 
speranze, rigorosamente legati alla fruizione o (ri)lettura personale, non esiste pi•. Non solo perchŽ ha mutato 
forma, lasciando sul terreno le sembianze di scrigno del tesoro variamente difeso dalla curiositˆ altrui, ma 
perchŽ ha sub“to un vero e proprio ribaltamento di senso. 
Nel suo diario Anna Frank raccontava la sua vita a un�¶amica fittizia cui aveva dato il nome di Kitty. A lei scrive 
tra l�¶altro: �³Ho molta paura che tutti coloro che mi conoscono come sono sempre, debbano scoprire che ho 
anche un altro lato, un lato pi• bello e migliore. Ho paura che mi beffino, che mi trovino ridicola e sentimentale,  
che non mi prendano sul serio. Sono abituata a non essere presa sul serio, ma soltanto l�¶Anna �µleggera�¶ v�¶• 
abituata e lo pu˜ sopportare, l �¶Anna �µpi• grave �¶ • troppo debole e non ci resisterebbe. �  ́
Chi oggi scrive pi• in solitudine, vergando parole sui fog li di un quaderno di cui solo lui (o lei) ha la chiave? 
Chi cerca, attraverso il diario, la scoperta di un �³silenzio interiore� ,́ �³la parte pi• profonda di sŽ �,́ che costituirˆ, 
per chi lo scrive, il fondamento dell�¶incontro con gli altri? 
I primi elementi a scomparire sono stati la dimensione temporale e il carattere processuale della scrittura del 
diario, non tanto rispetto alla vita quotidiana, quanto nei confronti di un formarsi graduale della personalitˆ.  
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Il diario dell�¶era digitale • una rappresentazione di sŽ rivolta immediatamente agli altri. Nasce come 
costruzione artificiale, cosciente, anzi alla ricerca quasi spasmodica, del giudizio (e dell�¶approvazione) degli 
altri. Rischiando di perdere cos“ uno degli elementi essenziali del diario come lo abbiamo conosciuto finora: 
la ricerca di sŽ attraverso il racconto della propria esperienza interiore. Che viene sostituita dall�¶affermazione 
di sŽ attraverso la narrazione mitica (o nelle intenzioni, mitopoietica) di ci˜ che si vorrebbe essere.È 
 

Nel brano �O�¶�D�X�W�R�U�H riflette sul mutamento che ha sub“to la scrittura diaristica �D�� �F�D�X�V�D�� �G�H�O�O�¶�D�I�I�H�U�P�D�]�L�R�Q�H dei 
blog e dei social: esponi il tuo punto di vista �V�X�O�O�¶�D�U�J�R�P�H�Q�W�R��e confrontati in maniera critica con le tesi espresse 
nel testo. Puoi articolare il tuo elaborato in paragrafi opportunamente titolati e presentarlo con un titolo 
complessivo che ne esprima sinteticamente il contenuto. 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

_____________________________ 
Durata massima della prova: 6 ore.  
é consentit�R���O�¶�X�V�R���G�H�O���G�L�]�L�R�Q�D�U�L�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���H���G�H�O���G�L�]�L�R�Q�D�U�L�R��bilingue (italiano-lingua del paese di provenienza) per i candidati di madrelingua 
non italiana.  
�1�R�Q���q���F�R�Q�V�H�Q�W�L�W�R���O�D�V�F�L�D�U�H���O�¶�,�V�W�L�W�X�W�R���S�U�L�P�D���F�K�H���V�L�D�Q�R���W�U�D�V�F�R�U�V�H�������R�U�H���G�D�O�O�D���F�R�Q�V�H�J�Q�D���G�H�O�O�H���W�U�D�F�F�H�� 



 

Pag.  1/7  Sessione suppletiva 2024 
 Prima prova scritta  

  
 
 
 

�0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�·!"#$%&!'()*)*+),*-)$!#'*
ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE  

PROVA DI ITALIANO  
 

 

Svolgi la prova , scegliendo tra una delle seguenti proposte .  

TIPOLOGIA A - ANALISI E INTERPRETAZIONE DI UN TESTO LETTERARIO ITALIANO  

PROPOSTA A1 
 

Eugenio Montale , Felicitˆ raggiunta �����V�L���F�D�P�P�L�Q�D���«�� in Ossi di seppia, da Eugenio Montale. �/�¶opera in versi, 
a cura di Rosanna Bettarini e Gianfranco Contini, Einaudi, Torino 1980. 
 
Felicitˆ raggiunta, si cammina  
per te su fil di lama.  
Agli occhi sei barlume che vacilla,  
�D�O���S�L�H�G�H�����W�H�V�R���J�K�L�D�F�F�L�R���F�K�H���V�¶�L�Q�F�U�L�Q�D��  
e dunque non ti tocchi chi pi• �W�¶�D�P�D��  
  
Se giungi sulle anime invase  
di tristezza e le schiari, il tuo mattino  
• dolce e turbatore come i nidi delle cimase.   
Ma nulla paga il pianto del bambino  
a cui fugge il pallone tra le case. 
 

 
Comprensione e analisi  
 

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 

1. Esponi in breve il contenuto della poesia e descrivine la struttura metrica. 

2. Spiega il significato dei versi 1-2 �µFelicitˆ raggiunta , si cammina / per te su fil di lama�¶ e per quale motivo 
Eugenio Montale (1896-1981) esorta a non toccarla. 

3. Nella seconda strofa il poeta presenta gli effetti della felicitˆ �µsulle anime invase / di tristezza�¶: individuali 
analizzando le metafore e le similitudini presenti nel testo. 

4. La poesia sembra concludersi con una visione completamente negativa: illustrala e commentala.  
 

Interpretazione  

Sulla base della poesia proposta �H�� �G�H�O�O�¶�R�S�H�U�D�� �G�L�� �0�R�Q�W�D�O�H���� �G�H�O�O�H�� �W�X�H�� �H�V�S�H�U�L�H�Q�]�H�� �H�� �O�H�W�W�X�U�H�� �S�H�U�V�R�Q�D�O�L����anche 
eventualmente in confronto ad altri autori che conosci, prova a riflettere sulla felicitˆ e sulla sua fugacitˆ, 
elaborando un testo coerente e coeso. 
  



 

Pag.  2/7  Sessione suppletiva 2024 
 Prima prova scritta  

  
 
 
 

�0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�·!"#$%&!'()*)*+),*-)$!#'*
ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE  

PROVA DI ITALIANO  
 

 

PROPOSTA A2 
 

Italo Calvino , �/�¶�D�Y�Y�H�Q�W�X�U�D�� �G�L�� �G�X�H�� �V�S�R�V�L, in Gli amori difficili, in Romanzi e racconti, vol. II, Mondadori,  
Milano, 2004, pp.1161-1162. 
 

Ç�/�¶�R�S�H�U�D�L�R�� �$�U�W�X�U�R�� �0�D�V�V�R�O�D�U�L faceva il turno della notte, quello che finisce alle sei. Per rincasare aveva un 
lungo tragitto, che compiva in bicicletta nella bella stagione, in tram nei mesi piovosi e invernali. Arrivava a 
casa tra le sei e tre quarti e le sette, cio• alle volte un �S�R�¶���S�U�L�P�D���D�O�O�H���Y�R�O�W�H���X�Q���S�R�¶���G�R�S�R���F�K�H���V�X�R�Q�D�V�V�H���O�D���V�Y�H�J�O�L�D��
della moglie, Elide.  
 Spesso i due rumori: il suono della sveglia e il passo di lui che entrava si sovrapponevano nella mente di 
Elide, raggiungendola in fondo al sonno, il sonno compatto della mattina presto che lei cercava di spremere 
ancora per qualche secondo col viso affondato nel guanciale. Poi si tirava su dal letto di strappo e giˆ infilava 
le braccia alla cieca nella vestaglia, coi capelli sugli occhi. Gli appariva cos“, in cucina, dove Arturo stava 
tirando fuori i recipienti vuoti dalla borsa che si portava con sŽ sul lavoro: il portavivande, il termos, e li posava 
�V�X�O�O�¶�D�F�T�X�D�L�R�����$�Y�H�Y�D���J�L�j���D�F�F�H�V�R���L�O���I�R�U�Q�H�O�O�R���H���D�Y�H�Y�D���P�H�V�V�R���V�X���L�O���F�D�I�I�q�����$�S�S�H�Q�D���O�X�L���O�D���J�X�D�U�G�D�Y�D�����D���(�O�L�G�H veniva 
da passarsi una man�R���V�X�L���F�D�S�H�O�O�L�����G�D���V�S�D�O�D�Q�F�D�U�H���D���I�R�U�]�D���J�O�L���R�F�F�K�L�����F�R�P�H���V�H���R�J�Q�L���Y�R�O�W�D���V�L���Y�H�U�J�R�J�Q�D�V�V�H���X�Q���S�R�¶��
di questa prima immagine che il marito aveva di lei entrando in casa, sempre cos“ in disordine, con la faccia 
�P�H�]�]�¶�D�G�G�R�U�P�H�Q�W�D�W�D�����4�X�D�Q�G�R���G�X�H���K�D�Q�Q�R���G�R�U�P�L�W�R���L�Q�V�L�H�P�H���q���X�Q�¶altra cosa, ci si ritrova al mattino a riaffiorare 
entrambi dallo stesso sonno, si • pari.  
 Alle volte invece era lui che entrava in camera a destarla, con la tazzina del caff•, un minuto prima che la 
sveglia suonasse; allora tutto era pi• naturale, la sm orfia per uscire dal sonno prendeva una specie di 
�G�R�O�F�H�]�]�D�� �S�L�J�U�D���� �O�H�� �E�U�D�F�F�L�D�� �F�K�H�� �V�¶�D�O�]�D�Y�D�Q�R�� �S�H�U�� �V�W�L�U�D�U�V�L���� �Q�X�G�H���� �I�L�Q�L�Y�D�Q�R�� �S�H�U�� �F�L�Q�J�H�U�H�� �L�O�� �F�R�O�O�R�� �G�L�� �O�X�L����
�6�¶�D�E�E�U�D�F�F�L�D�Y�D�Q�R�� Arturo aveva indosso il giaccone impermeabile; a sentirselo vicino lei capiva il tempo che 
�I�D�F�H�Y�D���� �V�H�� �S�L�R�Y�H�Y�D�� �R�� �I�D�F�H�Y�D�� �Q�H�E�E�L�D�� �R�� �F�¶�H�U�D�� �Q�H�Y�H���� �D�� �V�H�F�R�Q�G�R�� �G�L�� �F�R�P�¶�H�U�D�� �X�P�L�G�R�� �H�� �I�U�H�G�G�R���� �0�D�� �J�O�L�� �G�L�F�H�Y�D�� �O�R��
stesso: �± Che tempo fa? �± e lui attaccava il suo solito brontolamento mezzo ironico, passando in rassegna 
gli inconvenienti che gli erano occorsi, cominciando dalla fine: il percorso in bici, il tempo trovato uscendo di 
�I�D�E�E�U�L�F�D�����G�L�Y�H�U�V�R���G�D���T�X�H�O�O�R���G�L���T�X�D�Q�G�R���F�¶�H�U�D���H�Q�W�U�D�W�R���O�D���V�H�U�D���S�U�L�P�D�����H���O�H���J�U�D�Q�H���V�X�O lavoro, le voci che correvano 
nel reparto, e cos“ via. 
 �$���T�X�H�O�O�¶�R�U�D�����O�D���F�D�V�D���H�U�D���V�H�P�S�U�H���S�R�F�R���V�F�D�O�G�D�W�D�����P�D �(�O�L�G�H���V�¶�H�U�D���W�X�W�W�D���V�S�R�J�O�L�D�W�D�����X�Q���S�R�¶���U�D�E�E�U�L�Y�L�G�H�Q�G�R�����H���V�L��
lavava, nello stanzino da bagno. Dietro veniva lui, pi• con calma, si spogliava e si lavava anche lui, 
�O�H�Q�W�D�P�H�Q�W�H���� �V�L�� �W�R�J�O�L�H�Y�D�� �G�L�� �G�R�V�V�R�� �O�D�� �S�R�O�Y�H�U�H�� �H�� �O�¶�X�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�R�I�I�L�F�L�Q�D���� �&�R�V�u�� �V�W�D�Q�G�R�� �W�X�W�W�L�� �H�� �G�X�H�� �L�Q�W�Rrno allo stesso 
�O�D�Y�D�E�R���� �P�H�]�]�R�� �Q�X�G�L���� �X�Q�� �S�R�¶�� �L�Q�W�L�U�L�]�]�L�W�L���� �R�J�Q�L�� �W�D�Q�W�R�� �G�D�Q�G�R�V�L�� �G�H�O�O�H�� �V�S�L�Q�W�H���� �W�R�J�O�L�H�Q�G�R�V�L�� �G�L�� �P�D�Q�R�� �L�O�� �V�D�S�R�Q�H���� �L�O��
dentifricio, e continuando a dire le cose che avevano da dirsi, veniva il momento della confidenza, e alle volte, 
magari aiutandosi a �Y�L�F�H�Q�G�D���D���V�W�U�R�I�L�Q�D�U�V�L���O�D���V�F�K�L�H�Q�D�����V�¶�L�Q�V�L�Q�X�D�Y�D���X�Q�D���F�D�U�H�]�]�D�����H���V�L���W�U�R�Y�D�Y�D�Q�R���D�E�E�U�D�F�F�L�D�W�L���� 
 �0�D���W�X�W�W�¶�D���X�Q���W�U�D�W�W�R���(�O�L�G�H�����± Dio! Che ora • giˆ! �± e correva a infilarsi il reggicalze, la gonna, tutto in fretta, 
in piedi, e con la spazzola giˆ andava su e gi• per  i capelli, e sporgeva il viso allo specchio del com˜, con le 
mollette strette tra le labbra. Arturo le veniva dietro, aveva acceso una sigaretta, e la guardava stando in 
�S�L�H�G�L�����I�X�P�D�Q�G�R�����H���R�J�Q�L���Y�R�O�W�D���S�D�U�H�Y�D���X�Q���S�R�¶���L�P�S�D�F�F�L�D�W�R�����G�L���G�R�Y�H�U���V�W�D�U�H���O�u���V�H�Q�]�D���S�R�W�H�U��fare nulla. Elide era pronta, 
infilava il cappotto nel corridoio, si davano un bacio, apriva la porta e giˆ la si sentiva correre gi• per le scale.  
 Arturo restava solo. [...]È 
 

Comprensione e analisi  

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 

1. Sintetizza il contenuto del brano, mettendo in evidenza gli snodi del racconto. 
2. A causa dei rispettivi lavori, i due protagonisti riescono ad incontrarsi soltanto di mattina presto: illustra 

come incide la situazione lavorativa di entrambi sul loro rapporto di coppia. 
3. Analizza in che modo Italo Calvino (1923-1985) rivela i sentimenti che legano Arturo ed Elide e come 

essi si dimostrano amore e tenerezza. 
4. Nel brano proposto gli stati �G�¶�D�Q�L�P�R dei protagonisti sono manifestati attraverso i loro gesti e le loro 

azioni: individuali e commentali. 
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Interpretazione  

Prendendo spunto dal brano proposto e sulla base delle tue letture e della tua sensibilitˆ, elabora un testo 
coerente e coeso, riflettendo sulla situazione - assai frequente nelle famiglie operaie degli anni Cinquanta del 
Novecento - descritta da Calvino e illustrando se la situazione sia diversa da quella attuale. 
 

 

TIPOLOGIA B �± ANALISI E PRODUZIONE DI UN TESTO ARGOMENTATIVO 

PROPOSTA B1 
 

Testo tratto da: Massimo L uigi  Salvadori , �6�W�R�U�L�D���G�¶�,�W�D�O�L�D�����,�O���F�D�P�P�L�Q�R���W�R�U�P�H�Q�W�D�W�R���G�L���X�Q�D���Q�D�]�L�R�Q�H������������-2016, 
Einaudi, Torino, 2018, pp. 373-374. 
 

Ç�>�«�@��Nonostante limiti, ombre e squilibri, gli anni Cinquanta furono dunque un periodo di grande 
�P�R�G�H�U�Q�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���H�F�R�Q�R�P�L�F�D���H���V�R�F�L�D�O�H�����D�O���S�X�Q�W�R���F�K�H���D�Q�F�K�H���S�H�U���O�¶�,�W�D�O�L�D�����F�R�P�H���S�H�U���O�D���*�H�U�P�D�Q�L�D���R�F�F�L�G�H�Q�W�D�O�H���H��
per il Giappone, si potŽ parlare di Çmiracolo economicoÈ. N�H�O�������������U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�������������J�O�L���D�G�G�H�W�W�L���D�O�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D��
�H�U�D�Q�R���V�D�O�L�W�L���G�D�O�����������������D�O�������������������P�H�Q�W�U�H���T�X�H�O�O�L���D�O�O�¶�D�J�U�L�F�R�O�W�X�U�D���H�U�D�Q�R���V�F�H�V�L���G�D�O��42,40 al 27,44; e gli addetti ai 
servizi erano passati dal 25,90% al 32�������������1�H�O���F�R�U�V�R���G�H�O���G�H�F�H�Q�Q�L�R���O�¶�D�X�P�H�Q�W�R���F�R�P�S�O�H�V�V�L�Y�R���G�H�L���S�R�V�W�L���G�L���O�D�Y�R�U�R��
fu di poco inferiore ai 2,5 milioni. Il prodotto interno lordo crebbe tra il 1951 e il 1963 del 97%. Il ventre molle 
debole del Paese continuava a essere il Mezzogiorno, dove le condizioni di vita e di occupazione restavano 
assai precarie e il reddito pro capite �P�H�G�L�R�� �H�U�D�� �Q�R�W�H�Y�R�O�P�H�Q�W�H�� �L�Q�I�H�U�L�R�U�H�� �D�� �T�X�H�O�O�R�� �G�H�O�O�¶�,�W�D�O�L�D�� �F�H�Q�W�U�D�O�H�� �H��
settentrionale. La risposta di moltissimi meridionali fu �O�¶�H�P�L�J�U�D�]�L�R�Q�H���� �F�K�H�� �Q�H�O�� �F�R�U�V�R�� �G�H�J�O�L�� �D�Q�Q�L�� �&�L�Q�T�X�D�Q�W�D��
interess˜ circa 1,7 milioni di persone, le quali si diressero verso le cittˆ industriali del Nord Italia oppure 
Oltralpe, dove dovettero affrontare difficili problematiche di integrazione e sovente anche ostilitˆ di segno 
�U�D�]�]�L�V�W�L�F�R�����/�H���O�R�U�R���U�L�P�H�V�V�H���G�D�O�O�¶�H�V�W�H�U�R���F�R�Q�W�U�L�E�X�L�U�R�Q�R���D���V�R�V�W�H�Q�H�U�H���L���S�D�U�H�Q�W�L���U�L�P�D�V�W�L���Q�H�O���6�X�G���H���D���I�D�U���P�L�J�O�L�R�U�D�U�H���O�D��
bilancia dei pagamenti. 
Lo sviluppo economico port˜ con sŽ un vistoso aumento della capacitˆ complessiva di consumo, che si 
ad�H�J�X�z���D�O���I�O�X�V�V�R���F�U�H�V�F�H�Q�W�H���G�L���E�H�Q�L���S�U�R�G�R�W�W�L���G�D�O�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�����8�Q���L�P�S�D�W�W�R���H�Q�R�U�P�H���H�E�E�H���O�¶�L�Q�F�U�H�P�H�Q�W�R���G�H�L���P�H�]�]�L���G�L��
trasporto. La Fiat prese a produrre a ritmi crescenti vetture utilitarie come la Cinquecento e la Seicento; si 
diffusero i motoscooter come la Vespa �G�H�O�O�D���3�L�D�J�J�L�R���H���O�D���/�D�P�E�U�H�W�W�D���G�H�O�O�¶�,�Q�Q�R�F�H�Q�W�L�����Q�H�O�������������Y�H�Q�Q�H���D�Y�Y�L�D�W�R���X�Q��
�Y�D�V�W�R���S�L�D�Q�R���S�H�U���O�¶�H�V�W�H�Q�V�L�R�Q�H���G�H�O�O�D���U�H�W�H���D�X�W�R�V�W�U�D�G�D�O�H�����1�H�O�O�H���F�D�V�H���V�L���G�L�I�I�X�V�H�U�R���J�O�L���H�O�H�W�W�U�R�G�R�P�H�V�W�L�F�L, e nel gennaio 
1954 iniziarono le trasmissioni televisive, presto divenute strumento oltre che di informazione e di propaganda 
politica anche di intrattenimento e di pubblicitˆ commerciale.  �>�«�@È 
 

Comprensione e analisi  
Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 
1. �5�L�D�V�V�X�P�L�� �L�O�� �F�R�Q�W�H�Q�X�W�R�� �G�H�O�� �E�U�D�Q�R�� �H�� �S�U�R�S�R�Q�L�� �X�Q�D�� �W�X�D�� �G�H�I�L�Q�L�]�L�R�Q�H�� �G�H�O�O�¶�H�V�S�U�H�V�V�L�R�Q�H���µmiracolo economico�¶ 

facendo riferimento alle informazioni presenti nel testo. 

2. Per quali motivi il Mezzogiorno viene definito il �µventre molle debole�¶ �G�H�O�O�¶�,�W�D�O�L�D��negli anni Cinquanta? 

3. Quali disuguaglianze del �µmiracolo economico�¶ �Y�H�Q�J�R�Q�R���D�V�V�R�F�L�D�W�H���Q�H�O���W�H�V�W�R���D�O���I�H�Q�R�P�H�Q�R���G�H�O�O�¶�H�P�L�J�U�D�]�L�R�Q�H 
meridionale? 

4. Individua q�X�D�O�L�� �E�H�Q�L�� �S�U�R�G�R�W�W�L�� �G�D�O�O�¶�L�Q�G�X�V�W�U�L�D�� �Y�H�Q�J�R�Q�R�� �U�L�F�K�L�D�P�D�W�L�� �Q�H�O��brano a proposito �G�H�O�O�¶�D�X�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�D��
capacitˆ complessiva di consumo negli anni Cinquanta  e spiega per quale motivo essi vengono citati. 

Produzione  

Sulla base delle tue conoscenze elabora un testo sul processo di modernizzazione economica e sociale 
de�O�O�¶�,�W�D�O�L�D�� �Q�H�J�O�L�� �D�Q�Q�L�� �&�Lnquanta del Novecento, evidenziandone gli aspetti di sviluppo e gli squilibri, 
argomentando le tue affermazioni in un testo coerente e coeso. 
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PROPOSTA B2 

Testo tratto da: Gianrico Carofiglio , in Della gentilezza e del coraggio. Breviario di politica e altre cose, 
Feltrinelli, Milano, 2020, pp. 14-16. 

ÇIl principio fondamentale del jujutsu - ma anche, con modalitˆ diverse, di molte arti marziali come il judo, 
�O�¶�D�L�N�L�G�R���� �L�O�� �N�D�U�D�W�H���� �L�O�� �:�L�Q�J�� �&�K�X�Q���± �K�D�� �D�� �F�K�H�� �I�D�U�H�� �F�R�Q�� �O�¶�X�V�R�� �G�H�O�O�D�� �I�R�U�]�D�� �G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�U�V�D�U�L�R�� �S�H�U�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�]�]�D�U�H��
�O�¶�D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���H�����L�Q���G�H�I�L�Q�L�W�L�Y�D�����S�H�U���H�O�L�P�L�Q�D�U�H���R���U�L�G�X�U�U�H���O�D���Y�L�R�O�H�Q�]�D���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�Wto.  
�6�H�� �O�¶�D�J�J�U�H�V�V�R�U�H�� �W�L�� �V�S�L�Q�J�H���� �W�X�� �F�H�G�L���� �U�X�R�W�L�� �H�� �J�O�L�� �I�D�L�� �S�H�U�G�H�U�H�� �O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���� �V�H�� �O�¶�D�J�J�U�H�V�V�R�U�H�� �W�L�� �W�L�U�D���� �W�X�� �V�S�L�Q�J�L�� �H���� �D�O�O�R��
stesso modo, �J�O�L���I�D�L�� �S�H�U�G�H�U�H�� �O�¶�H�T�X�L�O�L�E�U�L�R���� �1�R�Q�� �Y�L�� �q�� �H�V�H�U�F�L�]�L�R�� �G�L�� �Y�L�R�O�H�Q�]�D�� �Q�R�Q�� �Q�H�F�H�V�V�D�U�L�D���� �O�D�� �Q�H�X�W�U�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H��
�G�H�O�O�¶�D�W�W�D�F�F�R���� �O�R�� �V�T�X�L�O�L�E�U�L�R�� �S�U�R�G�R�W�W�R��con lo spostamento e la deviazione della forza aggressiva hanno una 
funzione di difesa ma anche una funzione pedagogica. �(�V�V�L�� �P�R�V�W�U�D�Q�R�� �D�O�O�¶�D�Y�Y�H�U�V�D�U�L�R���� �L�Q�� �P�R�G�R�� �J�H�Q�W�L�O�H���± 
diciamo: nel modo pi• gentile possibile �± �F�K�H���O�¶�D�J�J�U�H�V�V�L�R�Q�H���q���L�Q�X�W�L�O�H���H���G�D�Q�Q�R�V�D���H���V�L���U�L�W�R�U�F�H���F�R�Q�W�U�R���G�L���O�X�L�����/�D��
�Q�H�X�W�U�D�O�L�]�]�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�W�W�D�F�F�R���Q�R�Q���L�P�S�O�L�F�D���O�¶�H�O�L�P�L�Q�D�]�L�R�Q�H���G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�U�V�D�U�L�R�� 
Il principio pu˜ essere  �D�S�S�O�L�F�D�W�R���D�J�H�Y�R�O�P�H�Q�W�H���Q�H�O�O�¶�D�P�E�L�W�R���G�H�O���F�R�Q�I�U�R�Q�W�R���G�L�D�O�H�W�W�L�F�R���� 
Si pensi a un dibattito, una controversia, una discussione in cui il nostro interlocutore formuli in modo 
�D�J�J�U�H�V�V�L�Y�R���X�Q�¶�D�I�I�H�U�P�D�]�L�R�Q�H���W�D�Q�W�R���F�D�W�H�J�R�U�L�F�D���T�X�D�Q�W�R���L�P�P�R�W�L�Y�D�W�D�����/�¶�L�P�S�X�O�V�R���Q�D�W�X�U�D�O�H���V�D�U�H�E�Ee di reagire con 
un enunciato uguale e contrario, dai toni altrettanto categorici e aggressivi. In sostanza: opporre alla violenza 
verbale della tesi altra violenza verbale uguale e contraria. Appena il caso di sottolineare che sono queste le 
modalitˆ abit uali dei dibattiti politici televisivi. 
Una simile procedura non porta a nessuna eliminazione (o anche solo riduzione) del dissenso; esso al 
contrario ne risulta amplificato, quando non esacerbato. 
Per verificare come sia possibile una pratica alternativa �W�R�U�Q�L�D�P�R�� �D�O�O�¶�D�I�I�H�U�P�D�]�L�R�Q�H�� �F�D�W�H�J�R�U�L�F�D�� �G�H�O�� �Q�R�V�W�U�R��
immaginario interlocutore. Invece di reagire ad essa opponendo in modo ottuso forza a forza, possiamo 
�D�S�S�O�L�F�D�U�H�� �L�O�� �S�U�L�Q�F�L�S�L�R�� �G�L�� �F�H�G�H�Y�R�O�H�]�]�D�� �S�H�U�� �R�W�W�H�Q�H�U�H�� �L�O�� �P�H�W�D�I�R�U�L�F�R�� �V�E�L�O�D�Q�F�L�D�P�H�Q�W�R�� �G�H�O�O�¶�D�Y�Y�H�U�V�D�U�L�R���� �(�V�V�R�� �q�� �O�D 
premessa per una rielaborazione costruttiva del dissenso e per la ricerca di possibili soluzioni condivise, o 
�F�R�P�X�Q�T�X�H���Q�R�Q���W�U�D�X�P�D�W�L�F�K�H�����H���S�X�z���H�V�V�H�U�H���U�H�D�O�L�]�]�D�W�R���L�Q���F�R�Q�F�U�H�W�R���F�R�Q���X�Q�D���G�R�P�D�Q�G�D���E�H�Q���F�R�Q�F�H�S�L�W�D�����D�O�O�¶�H�V�L�W�R��
�G�H�O�O�¶�D�V�F�R�O�W�R���� �F�R�Q�� �X�Q�D�� �S�D�U�D�I�U�D�V�L���� �F�K�H�� �P�R�V�W�U�L�� �L�� �O�L�P�L�W�L���G�H�O�O�¶�D�U�J�R�P�H�Q�W�R�� �D�O�W�U�X�L���� �R���D�Q�F�K�H�� �F�R�Q�� �X�Q�� �V�L�O�H�Q�]�L�R�� �V�W�U�D�W�H�J�L�F�R����
�³�&�L�z�� �D�� �F�X�L�� �R�S�S�R�Q�L�� �U�H�V�L�V�W�H�Q�]�D�� �S�H�U�V�L�V�W�H���� �&�L�z�� �F�K�H�� �D�F�F�H�W�W�L�� �S�X�z�� �H�V�V�H�U�H�� �F�D�P�E�L�D�W�R���´�� �V�F�U�L�Y�H�Y�D���� �L�Q�� �X�Q�¶�D�Q�D�O�R�J�D��
prospettiva concettuale, Carl Gustav Jung.1 
La gentilezza, la cedevolezza, la non durezza di cui stiamo parlando • dunque una sofisticata virt• marziale. 
�Ê���X�Q�D���W�H�F�Q�L�F�D�����P�D���D�Q�F�K�H���X�Q�¶�L�G�H�R�O�R�J�L�D���S�H�U���O�D���S�U�D�W�L�F�D���H���O�D���J�H�V�W�L�R�Q�H���G�H�O���F�R�Q�I�O�L�W�W�R�� [...] 
�,�O���F�R�Q�I�O�L�W�W�R���q���S�D�U�W�H���V�W�U�X�W�W�X�U�D�O�H���G�H�O�O�¶�H�V�V�H�U�H���H���T�X�H�V�W�R���G�D�W�R���F�L���F�R�V�W�U�L�Q�J�H���D���V�F�H�Q�G�H�U�H���D���S�D�W�W�L���F�R�Q���O�¶�L�G�Ha che il modo 
�L�Q���F�X�L���Y�H�G�L�D�P�R���O�H���F�R�V�H���Q�R�Q���q���O�¶�X�Q�L�F�R���S�R�V�V�L�E�L�O�H�� 
La pratica della gentilezza non significa sottrarsi al conflitto. Al contrario, significa accettarlo, ricondurlo a 
regole, renderlo un mezzo di possibile progresso e non un evento di distruzione.È 
 

Comprensione e analisi  

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 

1. Individua la tesi sostenuta nel brano e le argomentazioni utilizzate a supporto. 
2. Quale �I�X�Q�]�L�R�Q�H���V�Y�R�O�J�H�����Q�H�O�O�¶�D�U�J�R�P�H�Q�W�D�]�L�R�Q�H�����L�O���U�L�F�K�L�D�P�R���D�O�O�H���D�U�W�L���P�D�U�]�L�D�O�L�" 
3. Attraverso quali strumenti, secondo Gianrico Carofiglio, pu˜ essere realizzato il �µprincipio di cedevolezza�¶ 

nella comunicazione, per giungere a una efficace gestione del conflitto e, quindi, della vita democratica? 
4. In cosa si differenzia il significato comune della parola �µgentilezza�¶ �U�L�V�S�H�W�W�R���D�O�O�¶�L�Q�W�H�U�S�U�H�W�D�]�L�R�Q�H���S�U�R�S�R�V�W�D��

�G�D�O�O�¶�D�X�W�R�U�H�" 
  

                                                           
1 Carl Gustav Jung (1875-1961): psichiatra e psicologo svizzero. 
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Produzione  

Sulla base delle tue conoscenze personali, delle tue esperienze e della tua sensibilitˆ, elabora un testo nel 
quale sviluppi il tuo ragionamento sulla tematica proposta nel brano. Argomenta in modo tale che gli snodi 
della tua esposizione siano organizzati in un testo coerente e coeso.�� 

PROPOSTA B3 
 
Testo tratto da: Claude  LŽvi -Strauss , Tristi Tropici, Mondadori, Milano, 1960, pp. 36-42. 
 

ÇOggi che le Isole Polinesiane, soffocate dal cemento armato, sono trasformate in portaerei pesantemente 
�D�Q�F�R�U�D�W�H���D�O���I�R�Q�G�R���G�L���0�D�U�L���G�H�O���6�X�G�����F�K�H���O�¶�L�Q�W�H�U�D���$�V�L�D���S�U�H�Q�G�H���O�¶�D�V�S�H�W�W�R���G�L���X�Q�D���]�R�Q�D���P�D�O�D�W�L�F�F�L�D���H���O�H��bidonvilles 
�U�R�G�R�Q�R���O�¶�$�I�U�L�F�D�����F�K�H���O�¶�D�Y�L�D�]�L�R�Q�H���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�H���H���P�L�O�L�W�D�U�H���Y�L�R�O�D���O�¶�L�Q�W�D�W�W�D���I�R�U�H�V�W�D���D�P�H�U�L�F�D�Q�D���R���P�H�O�D�Q�H�V�L�D�Q�D�����S�U�L�P�D��
ancora di poterne distruggere la verginitˆ, come potrˆ la pretesa evasione dei viaggi riuscire ad altro che a 
manifestarci le forme pi• infelici della nostra esistenza storica? Questa gra nde civiltˆ occidentale, creatrice 
delle meraviglie di cui godiamo, non • certo riuscita a produrle senza contropartita. [...] Ci˜ che per prima 
�F�R�V�D���F�L���P�R�V�W�U�D�W�H�����R���Y�L�D�J�J�L�����q���O�D���Q�R�V�W�U�D���V�R�]�]�X�U�D���J�H�W�W�D�W�D���V�X�O���Y�R�O�W�R���G�H�O�O�¶�X�P�D�Q�L�W�j�� 
[...] Un tempo si rischiava la vita nelle Indie o in America per conquistare beni che oggi sembrano illusori: 
�O�H�J�Q�D���G�D���E�U�X�F�L�D�U�H�����G�D���F�X�L���³�%�U�D�V�L�O�H�´�������W�L�Q�W�X�U�D���U�R�V�V�D���R���S�H�S�H���F�K�H���D�O�O�D���F�R�U�W�H���G�L���(�Q�U�L�F�R���,�9���H�U�D���F�R�Q�V�L�G�H�U�D�W�R���D���W�D�O���S�X�Q�W�R��
una ghiottoneria che usavano tenerlo nelle bomboniere e masticarlo a grani. Quelle scosse visive e olfattive, 
quel gioioso calore per gli occhi, quel bruciore squisito per la lingua, aggiungevano un nuovo registro alla 
gamma sensoriale di una civiltˆ che non si era ancora resa conto della sua scipitezza. Diremo allor a che, per 
un doppio rovesciamento, i nostri moderni Marco Polo riportano da quelle stesse terre, questa volta sotto 
forma di fotografie, libri e resoconti, le spezie morali di cui la nostra societˆ prova un acuto bisogno sentendosi 
sommergere dalla noia? 
Un altro parallelismo mi sembra ancora pi• significativo. Questi moderni condimenti sono, che lo si voglia o 
no, falsificati; non certo perchŽ la loro natura sia puramente psicologica, ma perchŽ, per quanto onesto possa 
essere il narratore, egli non pu˜ pi • presentarceli sotto forma autentica. Per metterci in condizione di poterli 
accettare • necessario, mediante una manipolazione che presso i pi• sinceri • soltanto inconscia, selezionare 
e setacciare i ricordi e sostituire il convenzionale al vissuto. [...] 
Questi primitivi, che basta aver visto una volta per esserne edificati, queste cime di ghiaccio, queste grotte e 
queste foreste profonde, templi di alte e proficue rivelazioni, sono, per diversi aspetti, i nemici di una societˆ 
che recita a se stessa la commedia di nobilitarli nel momento in cui riesce a sopprimerli, mentre quando erano 
davvero avversari, provava per essi solo paura e disgusto. Povera selvaggina presa al laccio della civiltˆ 
meccanizzata, indigeni della foresta amazzoniana, tenere e impotenti vittime, posso rassegnarmi a capire il 
destino che vi distrugge, ma non lasciarmi ingannare da questa magia tanto pi• meschina della vostra, che 
brandisce davanti a un pubblico avido gli album di foto a colori al posto delle vostre maschere ormai distrutte. 
Credono forse cos“ di potersi appropriare del vostro fascino? [...] 
Ed ecco davanti a me il cerchio chiuso: meno le culture umane erano in grado di comunicare fra loro, e quindi 
di corrompersi a vicenda, meno i loro rispettivi emissari potevano accorgersi della ricchezza e del significato 
�G�L���T�X�H�O�O�H���G�L�I�I�H�U�H�Q�]�H�����,�Q���I�L�Q���G�H�L���F�R�Q�W�L�����V�R�Q�R���S�U�L�J�L�R�Q�L�H�U�R���G�L���X�Q�¶�D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�D�����R���Y�L�D�J�J�L�D�W�R�U�H���D�Q�W�L�F�R�����P�H�V�V�R���G�L���I�U�R�Q�W�H���D��
un prodigioso spettacolo di cui quasi tutto gli sfuggiva �± peggio ancora, gli ispirava scherno e disgusto �± o 
viaggiatore moderno, in cerca di vestigia di una realtˆ scomparsa. [...] Fra qualche secolo, in questo stesso 
luogo, un altro esploratore altrettanto disperato, piangerˆ la sparizione di ci˜ che avrei potuto vedere e che 
mi • sfuggito. Vittima d i una doppia incapacitˆ, tutto quel che vedo mi ferisce, e senza tregua mi rimprovero 
di non guardare abbastanza.È 
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Comprensione e analisi  

Puoi rispondere punto per punto oppure costruire un unico discorso che comprenda le risposte a tutte le 
domande proposte. 
1. Sintetizza il contenuto del brano proposto, individuandone gli snodi argomentativi. 

2. Interpreta la frase �µCi˜ che per prima cosa ci mostrate, o viaggi, • la nostra sozzura gettata sul volto 
�G�H�O�O�¶�X�P�D�Q�L�W�j�¶. 

3. Illustra la funzione delle domande che intercalano il testo e quale effetto Claude LŽvi-Strauss  
(1908-2009) ha inteso ottenere �Q�H�O�O�¶�D�Q�L�P�R���G�H�O���O�Httore. 

4. Quale differenza • individuata �����D���S�D�U�H�U�H���G�H�O�O�¶�D�X�W�R�U�H�� �W�U�D���D�Q�W�L�F�K�L���H���P�R�G�H�U�Q�L���Q�H�O���U�H�O�D�]�L�R�Q�D�U�V�L���F�R�Q���O�¶�$�O�W�U�R�"���3�H�U 
quale motivo il viaggiatore moderno cerca �µvestigia di una realtˆ scomparsa �¶?  

 

Produzione  

Rifletti sul tema del viaggio cos“ come • inteso nella societˆ contemporanea e che viene messo in discussione 
nel brano proposto, facendo emergere criticamente la tua opinione con dati ripresi dalla tua esperienza e 
dalle tue conoscenze. Organizza tesi e argomentazioni in un discorso coerente e coeso. 
 
 
TIPOLOGIA C �± RIFLESSIONE CRITICA DI CARATTERE ESPOSITIVO -ARGOMENTATIVO SU 
TEMATICHE DI ATTUALITË  

PROPOSTA C1 
 

Testo tratto da: Paolo Di Paolo , Vite che sono la tua. Il bello dei romanzi in 27 storie, Laterza, Bari-Roma, 
2017, pp. XII-XIII. 
 
Ç�>�«�@ mettersi a leggere qualcosa come un romanzo 

1. non rende pi• intelligenti  
2. pu˜ fare male  
3. non allunga la vita 
4. �Q�R�Q���F�¶�H�Q�W�U�D���F�R�Q���O�¶�H�V�V�H�U�H���F�R�O�W�L�����Q�R�Q���G�L�U�H�W�W�D�P�H�Q�W�H 

 

e per˜  anche che 

1. aiuta a non smettere mai di farsi domande 

2. �D�O�L�P�H�Q�W�D���O�¶�L�Q�T�X�L�H�W�X�G�L�Q�H���F�K�H���F�L���W�L�H�Q�H���Y�L�Y�L 

3. permette di non vivere solo il proprio tempo e la propria storia 

4. offre quindi la possibilitˆ di non essere solo sŽ stessi 

5. rende pi• intenso il vissuto, e forse pi• misterioso il vivibile  

6.  

[ti lascia sempre molte caselle vuote da riempire]È 
 

A partire dal�O�¶�H�O�H�Q�F�R��elaborato dallo scrittore Paolo Di Paolo e traendo spunto dalle tue letture, dalle tue 
conoscenze e dalle tue esperienze personali, rifletti su quale significato e valore possa avere la lettura per 
un giovane: puoi articolare il tuo elaborato in paragrafi opportunamente titolati e presentarlo con un titolo che 
ne esprima sinteticamente il contenuto. 

PROPOSTA C2 



 

Pag.  7/7  Sessione suppletiva 2024 
 Prima prova scritta  

  
 
 
 

�0�L�Q�L�V�W�H�U�R���G�H�O�O�·!"#$%&!'()*)*+),*-)$!#'*
ESAME DI STATO CONCLUSIVO DEL SECONDO CICLO DI ISTRUZIONE  

PROVA DI ITALIANO  
 

 

 
Testo tratto da: Umberto Galimberti , Il libro delle emozioni, Feltrinelli, Milano, 2021, p.122. 
 

Ç�>�«�@���/�¶�D�Q�J�R�V�F�L�D�� �G�H�O�O�¶�D�Q�R�Q�L�P�D�W�R�� �,�O�� �E�L�V�R�J�Q�R�� �G�L�� �Y�L�V�L�E�L�O�L�W�j�� �O�D�� �G�L�F�H�� �O�X�Q�J�D�� �V�X�O�� �W�H�U�U�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�D�Q�R�Q�L�P�D�W�R�� �L�Q�� �F�X�L�� �J�O�L��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�L�����Q�H�O�O�D���Q�R�V�W�U�D���V�R�F�L�H�W�j�����W�H�P�R�Q�R���G�L���D�I�I�R�J�D�U�H�����³�$�Q�R�Q�L�P�D�W�R�´���T�X�L���K�D���X�Q�D���G�X�S�O�L�F�H���H���W�U�D�J�L�F�D���Y�D�O�H�Q�]�D�����G�D���X�Q��
lato sembra la condizione indispensabile perchŽ uno possa mettere a nudo, per via telefonica o per via 
telematica, i propri sentimenti, i propri bisogni, i propri desideri profondi, le proprie (per)versioni sessuali; 
�G�D�O�O�¶�D�O�W�U�R�����q���O�D���G�H�Q�X�Q�F�L�D���G�H�O�O�¶�L�V�R�O�D�P�H�Q�W�R���G�H�O�O�¶�L�Q�G�L�Y�L�G�X�R���F�K�H�����Q�H�O���P�R�P�H�Q�W�R���L�Q���F�X�L���F�H�U�F�D���G�L���V�X�S�H�U�D�U�O�R���D�W�W�U�D�Y�H�Uso 
contatti telefonici o telematici, svela quella triste condizione di chi pu˜ vivere solo se un altro lo contatta �����>�«�@È 
 
Nel brano proposto il filosofo Umberto Galimberti �U�L�I�O�H�W�W�H�� �V�X�O�� �µ�W�H�U�U�R�U�H�� �G�H�O�O�¶�D�Q�R�Q�L�P�D�W�R�¶�� �Q�H�O�O�D�� �V�R�F�L�H�W�j��
contemporanea: esponi il tuo punto di vista �V�X�O�O�¶�D�U�J�R�P�H�Q�W�R���H���F�R�Q�I�U�R�Q�W�D�W�L���L�Q���P�D�Q�L�H�U�D���F�U�L�W�L�F�D���F�R�Q���O�H���W�H�V�L���H�V�S�U�H�V�V�H��
nel testo. Puoi articolare il tuo elaborato in paragrafi opportunamente titolati e presentarlo con un titolo 
complessivo che ne esprima sinteticamente il contenuto. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

_____________________________ 
Durata massima della prova: 6 ore.  
é consentit �R���O�¶�X�V�R���G�H�O���G�L�]�L�R�Q�D�U�L�R���L�W�D�O�L�D�Q�R���H���G�H�O���G�L�]�L�R�Q�D�U�L�R��bilingue (italiano-lingua del paese di provenienza) per i candidati di madrelingua 
non italiana.  
�1�R�Q���q���F�R�Q�V�H�Q�W�L�W�R���O�D�V�F�L�D�U�H���O�¶�,�V�W�L�W�X�W�R���S�U�L�P�D���F�K�H���V�L�D�Q�R���W�U�D�V�F�R�U�V�H�������R�U�H���G�D�O�O�D���F�R�Q�V�H�J�Q�D���G�H�O�O�H���W�U�D�F�F�H�� 
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TIPOLOGIA - A 

NUCLEI:  1-2 

�*�X�V�W�D�Y���.�O�L�P�����H���O�¶�R�S�X�O�H�Q�]�D���G�H�O���P�R�Y�L�P�H�Q�W�R Vienna Art Nouveau hanno influenzato la moda per 
molte stagioni. I dettagli dipinti dal pittore simbolista sono tornati in vita spesso grazie alla 
creativitˆ di tanti altri stilisti: da Alexander McQueen a Givenchy, da Zuhair Murad a Rick Owens. 
Tutti loro si sono ispirati a pezzi iconici come Adele Bloch-Bauer I o Il Bacio che, mixando forme, 
tessuti, stampe, ori, piccole pietre, grafiche geometriche sono diventati abiti altrettanto ricchi e 
�V�H�Q�V�X�D�O�L�����0�D���F�¶�q���D�Q�F�K�H���F�K�L�����F�R�P�H���9�D�O�H�Q�W�L�Q�R���S�H�U���O�D���F�R�O�O�H�]�L�R�Q�H���)�:���������K�D���G�H�F�L�V�R���G�L���I�D�U�H���X�Q�D���V�F�H�O�W�D��
�G�L�Y�H�U�V�D���H�����L�Q�Y�H�F�H���G�L���S�D�U�W�L�U�H���G�D�O�O�¶�R�S�H�U�D���G�L���.�O�L�P�W�����K�D���R�S�W�D�W�R���S�H�U���F�R�Q�G�L�Y�L�G�H�U�H���O�D���V�W�H�V�V�D���P�X�V�D�� Emilie 
Flšge. 

Il candidato analizzando i materiali forniti elabori un progetto coerente con le proposte 

Al candidato si richiede:  

�‡ 1a.  Costruire un Mood Board ed estrapolare una palette cromatica utilizzando gli allegati. 

�‡ 1b.  Elaborare due figurini �G�¶�L�P�P�D�J�L�Q�H�����G�D�Y�D�Q�W�L���G�L�H�W�U�R�������H�V�D�O�W�D�Q�G�R�Q�H���L���G�H�W�W�D�J�O�L���G�H�F�R�U�D�W�L���H���R 
tecnico-formali;  

�‡ 1c.  Impaginare secondo il gusto personale e in armonia con le scelte progettuali. 

 

DA DEFI!IRE  

1d. Compilazione delle schede relative alla produzione del capo  

Scheda plˆt DV e DT con descrizione tecnica  

Scheda prototipo  

Scheda taglio pezzi  

Scheda tessuto  
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